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Formal og erklaeringer

Formalet med denne rapport er at redeggre for PenSam Banks risiko- og kapitalstyring. Rapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med oplysningskravene i Bekendtggrelse om opggrelse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag
og solvensbehov og giver en beskrivelse af de vaesentligste risici, som banken er eksponeret overfor.

I henhold til Bekendtggarelse om opggrelse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag og solvensbehov, skal PenSam
Bank offentligggre de i bekendtggrelsens bilag 2 anfarte oplysningskrav minimum halvarligt. Det vurderes lgbende,
om der er behov for at offentliggare oplysningerne hyppigere. Rapporteringen offentliggares samtidig med arsrap-
porten og halvarsrapporten. | forbindelse med halvarsrapporten er det dog kun en del af den fulde risikorapport, der
offentliggares.

Rapporten opfylder sammen med arsrapporten bankens forpligtelser i henhold til oplysningskravene under sgijle 1lI
i CRR-forordningen.

PenSam Bank’s bestyrelse og direktion har den 22. februar 2022 godkendt risikorapporten for 2021.

Det er bestyrelsens vurdering, at bankens risikostyring er tilstraekkelig og giver sikkerhed for, at de indfgrte risiko-
styringssystemer er tilstraekkelige i forhold til bankens profil og strategi.

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at nedenstadende beskrivelse af bankens overordnede risikoprofil i tilknyt-
ning til bankens forretningsmodel, strategi samt nggletal, giver et retvisende og daekkende billede af bankens risi-
kostyring.

1. Risikoprofil

PenSam Bank er et 100% ejet datterselskab af PenSam Pension forsikringsaktieselskab og er dermed en del af
PenSam Holding koncernen. Koncernstrukturen er beskrevet i bankens arsrapport, som udgives samtidig med nzer-
veerende risikorapport. En overordnet beskrivelse af bankens kunder og dens produkter findes ligeledes i arsrap-
porten.

PenSam Bank er en privatkundebank, der udbyder enkle og gennemskuelige bankprodukter og -services. Den pri-
meere kundegruppe er FOA faggrupper, deres familier og husstandsmedlemmer.

Produkterne omfatter 1an og kreditter til finansiering af andels- og ejerboliger (herunder realkreditbelaning via Total-
kredit) samt bil og forbrug. Endvidere yder PenSam Bank indirekte garantier til kunder gennem udstedelse af bil- og
boligkabsbeviser. Derudover tilbyder PenSam Bank en reekke indldnsprodukter til frie midler i form af almindeligt
indlan, opsparingskonti og forskellige former for pensionsopsparing.

PenSam Bank har i alle henseender tilstreebt at forenkle produkter og processer omkring handteringen af kundernes
behov, hvilket betyder, at PenSam Bank som udgangspunkt har et lavt risikoniveau.

PenSam Bank gnsker en effektiv og ansvarlig drift af selskabet, hvilket medferer, at alle vaesentlige risici skal hand-
teres i henhold til det gnskede risikoniveau.



2. Risikostyring

2.1. Risikostyringspolitik

Bestyrelsen har vedtaget en politik for risikostyring. | denne politik defineres de vaesentligste risikokategorier for
PenSam Bank samt rammerne for disse. Politik for risikostyring fastleegger desuden ansvarsomrader, formal, pro-
cesser og rapporteringsprocedurer for risikostyringen i banken.

De vaesentligste risikokategorier er falgende:

e Kreditrisiko: Risikoen for, at banken lider tab som fglge af, at en udlanskunde eller anden modpart mislig-
holder sine forpligtelser overfor banken.

e Markedsrisiko: Risikoen for tab som faglge af kurs- eller prisaendringer.

o Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken pa kort eller langt sigt ikke har tilstraekkelig likviditet til at deekke
sine forpligtelser.

e Operationel risiko: Risiko for tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde procedurer, menneske-
lige eller systemmeessige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder inkl. retslige risici.

Der er vedtaget et seet bevillingsrammer for investeringsaktiverne samt kreditgivningen. Bestyrelsen har givet direk-
tionen en ramme, inden for hvilken den kan disponere. Rammen er videredelegeret til relevante medarbejdere, som
kan disponere inden for denne. Starre engagementer skal behandles af bestyrelsen.

Retningslinjerne fra bestyrelse til direktion er videredelegeret til medarbejderne i form af forretningsgange pa de
vaesentligste forretningsomrader samt bevillingsbefgjelser. Der er i den forbindelse ogsd udarbejdet forretnings-
gange omhandlende hvidvask og terrorfinansiering.

2.2. Risikostyringsfunktionen og andre relevante funktioner

PenSam Bank har outsourcet en del af administrationen til den koncernforbundne virksomhed PenSam A/S. Ban-
kens risikostyring samt regnskabsmaessige opgaver handteres saledes af forretningsomrade Finansiel Styring,
mens bankens formueforvaltning varetages af forretningsomrade Investering. Chefen for Risikostyringsafdelingen
er udpeget som risikoansvarlig for PenSam Bank.

Den risikoansvarlige i PenSam Bank har overordnet ansvar for at sikre en effektiv risikostyring i forhold til de risiko-
behzeftede aktivitetsomrader samt at sikre et effektivt internt kontrolmiljg. Den risikoansvarlige har ansvaret for op-
gaverne i risikostyringsfunktionen, som omfatter at:

o Tilretteleegge og vedligeholde risikostyringsprocessen.

e Vurdere, om der er sammenhaeng mellem forretningsmodel, politikker, retningslinjer og reelle risici.
e Indsamle, vurdere og rapportere utilsigtede heendelser.

e Udarbejde solvensopggrelser.

e Vurdere principper for opggrelse af risici og anvendte modeller.

Der er endvidere udpeget en complianceansvarlig, som er ansvarlig for opgaverne i compliancefunktionen. Opga-
verne i compliancefunktionen omfatter i henhold til ledelsesbekendtgarelsens § 17, at:



e Overvage, kontrollere og vurdere om selskabets metoder, procedurer og eventuelle afhjaelpnings foranstalt-
ninger er effektive til at opdage og mindske risikoen for manglende overholdelse af gaeldende lovgivning,
markedsstandarder eller interne regelseet (compliance-risici).

e Radgive og bista ledelsen og de personer, der har ansvaret for de enkelte complianceomrader med at sikre,
at lovgivning, markedsstandarder og interne regelsaet overholdes.

Alle vaesentlige risikoomrader, samt den finansielle risikorapportering, rapportering omhandlende hvidvask og ter-
rorfinansiering, haendelser og kontroller, behandles lgbende af direktionen for PenSam Bank samt bankens risiko-
ansvarlige.

Den daglige rddgivnings- og kreditgivningsfunktion er forankret i bankens egen organisation. Chefen for Kreditkon-
toret refererer til badde Finansdirektagren og Forretningsdirektgren i banken, som begge refererer direkte til direktio-
nen.

Der er etableret interne kontroller, som skal sikre, at alle vaesentlige aktiviteter p& kreditomradet overholdes, herun-
der bevillingsgrundlaget, kvaliteten af bevillingsprocessen, efterlevelse af kreditpolitikken og forretningsgang for kre-
ditgivning. Kontrollerne udfgres lgbende af Kreditkontoret. Da PenSam Bank er en forholdsvis lille organisation, og
der er krav om funktionsadskillelse, kontrollerer Risikostyringsafdelingen ligeledes, at kreditgivningen sker pa be-
tryggende vis.

2.3. Rapportering

Bestyrelsen modtager og godkender rapportering pa alle vaesentlige risikoomrader i banken med en frekvens som
angivet i tabel 1 nedenfor. | den kvartalsvise rapportering indgar bl.a. rapportering pa overholdelse af samtlige af de
af bestyrelsen fastlagte risikorammer.

Tabel 1. Rapportering pa bestyrelsesniveau.

Omréade Frekvens

Kreditrisici Kvartalsvis
Finansiel risikorapport (solvens, kapital, og likviditet) Kvartalsvis
ICAAP Arlig
ILAAP Arlig
Genopretningsplan Arlig

Der udarbejdes ligeledes manedlig risiko- og performancerapportering, som tilgar ledende medarbejdere samt di-
rektionen. Al ovenstdende rapportering varetages af Risikostyringsafdelingen.

2.4 Ledelsessystem

Bestyrelsens antal af direktions- og bestyrelsesposter
PenSam Banks bestyrelsesmedlemmer besidder udover ledelsesposten i PenSam Bank et antal gvrige ledelses-
hverv:



Bestyrelsesmedlemmer Andre ledelseshverv

Forbundsformand i FOA — Fag og Arbejde

Medlem af hovedstyrelsen i FOA — Fag og Arbejde

Formand for Forhandlingsfeellesskabet

Medlem af forhandlingsudvalget i Forhandlingsfeellesskabet
Medlem af politisk ledelse i FOA - Fag og Arbejde

Medlem af Fagbeveegelsens Hovedorganisations hovedbestyrelse
Mona Striib (formand) Medlem af Fagbeveegelsens Hovedorganisations forretningsudvalg
Bestyrelsesformand i PenSam Holding A/S
Bestyrelsesnaestformand i PenSam Pension forsikringsaktieselskab
Bestyrelsesformand i PenSam Forsikring A/S

Medlem af hovedbestyrelsen i FOA — Fag og Arbejde

Medlem af politiske ledelse i FOA — Fag og Arbejde

Medlem af Fagbeveegelsens Hovedorganisations  hovedbestyrelse
Bestyrelsesmedlem i A/S Knudemosen

Helene Mikkelsen (naestformand) Bestyrelsesmedlem i Forbrugsforeningen af 1886
Bestyrelsesmedlem i Carl Scharnbergs Uofficielle Fond
Bestyrelsesmedlem i PenSam Holding A/S

Bestyrelsesnaestformand i PenSam Forsikring A/S

Bestyrelsesmedlem i PenSam Pension
Inge Beicher forsikringsaktieselskab
Bestyrelsesmedlem i PenSam Forsikring A/S

Direktar i Konsulentvirksomheden Ole Bjarrum
Ole Bjarrum Bestyrelsesmedlem i PenSam Forsikring A/S

Adm. direktar i Yellowmind

Pernille Thorslund Bestyrelsesmedlem i TMC Nordic A/S
Bestyrelsesmedlem i ADAPT Group A/S
Bestyrelsesmedlem i PenSam Forsikring A/S

Anseettelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer og deres faktiske viden, faglige kompetence og ekspertise

PenSam Bank falger de kompetencekrav til bestyrelse, som fglger af den finansielle lovgivning. Kompetenceni-
veauet i bestyrelsen vurderes som helhed at opfylde de krav til viden og erfaring, som er pakreevet. For at sikre, at
alle bestyrelsesmedlemmer besidder de ngdvendige kompetencer for at varetage hvervet, herunder krav til feerdig-
heder, viden og ekspertise, gennemfarer bestyrelsen arligt en evaluering af bestyrelsesarbejdet ud fra PenSam
Banks forretningsmodel. Heri indgar en vurdering af den samlede kompetencesammensaetning samt en hand-
lingsplan for uddannelsestiltag i bestyrelsen, sdledes det sikres, at bestyrelsen lever op til de fastsatte krav.

Kvalifikationer og kompetencer som bestyrelsen vurderer ngdvendige at besidde for at forstd PenSam Banks akti-
viteter og de hermed forbundne risici.

e Bankprodukter

e Branche og markedskendskab

e Strategi og forretningsmodeller

e Forretningsudvikling

e Salg, veekst og indtjening

e Risikovurdering og modeller til brug for risikoberegning

e Solvensbehov

e Kreditvurdering og kreditpolitik

e Vurdering af selskabets operationelle risici

e Vurdering af likviditetsrisici og fundingpolitik

e Vurdering af risiko for hvidvask, terrorfinansiering og gvrig gkonomisk kriminalitet
¢ Investeringspolitik og risici

o Forstaelse for finansiel rapportering og regnskaber

e Kendskab til centrale lovmaessige rammer for virksomheden



e Outsourcing

o T
e Andelsholigomradet
o Realkredit

Anseettelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen har i medfer af FIL § 70, stk. 1, nr. 4, vedtaget en politik for mangfoldighed. Det fremgar af denne, at
PenSam Bank efterstreeber en sammensaetning i bestyrelsen ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde,
seerligt hajt veegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskellige i faglighed, erhvervserfaringer, alder og
kan.

| politik for mangfoldighed er oplistet nedenstaende generelle kvalifikationer og kompetencer, som lsegges afga-
rende veegt pa i udveelgelsen af kandidater til bestyrelsen. De generelle kvalifikationer og kompetencer skal ses i
sammenhang med oplistningen af de konkrete kvalifikationer og kompetencer i relation til PenSam Banks forret-
ningsmodel i afsnittet ovenfor.

* Ledelseskompetence — ledelseserfaring, strategi, risikostyring, eksekvering, kontrol

- Bestyrelseskompetence — erfaring med bestyrelsesarbejde, forstaelse, viden

* Forretningskompetence — evne til at omseette ideer til forretning

- @konomikompetence — Evne til at forstd og respektere gkonomiske forhold

* Faglig kompetence — Kendskab til den finansielle sektor og dens konkurrenceforhold

* Indsigt i samfundsforhold, erhvervsforhold, brancheindsigt mv.

* @vrige kompetencer — personlighed, integritet, analytisk, bred kontaktflade, organisatorisk, engagement og tid

Ved rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer nedsaetter bestyrelsen et midlertidigt udvalg, som kan varetage
opgaven med at finde egnede kandidater. Der vil veere fokus pa at tiltraekke og udveelge kandidater med forskel-
lige kompetencer, baggrunde, viden og ressourcer, der pa bedste vis modsvarer selskabets strategi, forretnings-
model, prioriteringer, nuvaerende bestyrelsessammensaetning og konklusioner fra bestyrelsens selvevalueringer.
Nar rette kandidat er fundet, indstilles vedkommende til valg pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen har bl.a. opstillet og arbejder med maltal for den kansmaessige fordeling blandt selskabets bestyrel-
sesmedlemmer efter reglerne i selskabsloven og lov om finansiel virksomhed. Bestyrelsen fastsatte i 2019 et mal-
tal om ligelig kensmaessig fordeling (2-3) af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i 2023. Bestyrelsen rapporte-
rer arligt om arbejdet med at sikre en kgnsmaessige ligelig fordeling i PenSam Bank i selskabets arsrapport.

Risikoudvalg
Moderselskabet for PenSam Bank (PenSam Pension) har nedsat et revisions- og risikoudvalg, som overvager og
vurderer regnskabs- og revisionsprocesser samt interne kontrolsystem og risikostyring.

Beskrivelse af informationsstrammen vedrgrende risiko til bestyrelsen

Der skal ske lgbende rapportering til bestyrelsen pa alle veesentlige risikoomrader, de omrader, hvor bestyrelsen
har fastsat greenser for direktionen, eller hvor der er fastsat graenser i lovgivningen. Det vil fremga af den enkelte
retningslinje, hvis der vurderes at veere behov for rapportering, hvor ofte rapportering skal ske, samt hvem der er
ansvarlig herfor. Overskridelser af bestyrelsens retningslinjer skal som minimum rapporteres ved det nsestkom-
mende bestyrelsesmgade], ligesom rapportering skal ske, hvis forhold, der ligger til grund for fastseettelsen af de
enkelte greenser for risici, @ndres vaesentligt.

Der anvendes vaesentlige ressourcer til lgbende at sikre en tilstreekkelig risikorapportering herunder opfalgning pa
lovgivnings- og ledelsesmaessige risikorammer.



3. Kapitalstyring og solvensbehov

PenSam Bank har siden 2005 indberettet tilstreekkeligt kapitalgrundlag og individuelt solvensbehov, som det ogsa
falger af lovgivningen. Der er i opstillingen af metode og model taget hensyn til arten, stagrrelsen og kompleksiteten
af PenSam Bank'’s forretninger.

Bankens interne graenseveerdier for solvensprocenten fastleegges ved godkendelse af bankens genopretningsplan
og opdateres minimum arligt. | genopretningsplanen anvendes en trafiklysmodel, ifglge hvilken der er fastsat en gult
lys greenseveerdi for tidlig advarsel om negativ udvikling samt en radt lys greenseveerdi for genopretning. Greense-
veerdien for rgdt lys fastsaettes som en overdeekning i forhold til det geeldende individuelle solvensbehov samt NEP-
tilleeg. Overdaekningen beregnes, sa den svarer til stresseffekten over 3 ar af et hardt stress-scenarie, og udggr
ultimo 2021 1,95% point. Ved fastsaettelsen af graensevaerdien for gult lys tilleegges yderligere en buffer pa 2,5%
point til rgdt lys greenseveerdien.

Tilsvarende fastsaettes bankens kapitalmalssetning som en overdaekning i forhold til det samlede kapitalkrav, hvor
overdaekningen beregnes, sa den svarer til stresseffekten over 3 &r af et hardt stress-scenarie, som ultimo 2021
udger 1,95%.

Opggarelsen af solvensbehovet suppleres manedligt af interne stresstests samt starre arlige stresstests i forbindelse
med udarbejdelsen af bankens forretningsplan og genopretningsplan, der begge kreever godkendelse af bestyrel-
sen.

3.1. Kapitalgrundlag
Banken har en simpel kapitalstruktur, idet kernekapitalen alene er udgjort af aktiekapital, overkurs ved emission og
overfart overskud. Opgerelsen af bankens kapitalgrundlag for ultimo 2021 fremgar af nedenstadende tabel 2.

Tabel 2. Opggrelse af kapitalgrundlag, ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. 2021

Aktiekapital 65.000
Overkurs ved emission 45.000
Overfart fra tidligere ar 203.598
Egentlig kernekapital for fradrag 313.598

Arets underskud -
Foreslaet udbytte -
@vrige fradrag -145
Egentlig kernekapital efter fradrag 313.453

Banken har ikke supplerende kapital eller andre fradrag i kapitalgrundlaget, end de i tabel 2 angivne fradrag. @vrige
fradrag henviser til NPE-fradraget.

3.2. Risikoveegtede eksponeringer

Bankens risikovaegtede eksponeringer opggres i overensstemmelse med Bekendtggrelse om opggrelse af risiko-
eksponeringer, kapitalgrundlag og solvensbehov. | beregningen af de risikovaegtede eksponeringer indgar kreditri-
sici, markedsrisici samt operationelle risici. Opggrelsen af de risikoveegtede eksponeringer for ultimo 2021 fremgar
af tabel 3.



Tabel 3. Risikoveegtede eksponeringer, ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. 2021

Veegtet eksponering mod kredit-, modparts-, udvandings- og leveringsrisiko 1.197.865
Veegtet eksponering mod markedsrisiko 158.561
Veegtet eksponering mod operationel risiko 147.354
Veegtet eksponering i alt 1.503.780

PenSam Bank anvender standardmetoden til opggrelse af eksponeringer mod kredit- og markedsrisici.

De vaegtede eksponeringer mod operationelle risici beregnes pa baggrund af 15% af basisindikatoren. Basisindika-
toren defineres som et 3-arigt gennemsnit af summen af nettorenteindtaegter og ikke-renterelaterede nettoindtsegter.

3.3. Solvensbehov og det tilstraekkelige kapitalgrundlag

Det individuelle solvensbehov fastseettes ud fra bestyrelsens egen vurdering af bankens kapitalbehov som fglge af
de risici, som banken patager sig. Vurderingen foretages i bankens ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process), hvori der identificeres de risici, som banken er eksponeret mod, og det vurderes hvorvidt specifikke risici
kan mitigeres med interne processer eller ma afdeekkes med kapital.

Opggrelsen af bankens solvensbehov foretages i henhold til Finanstilsynets Vejledning om tilstreekkeligt kapital-
grundlag og solvensbehov for kreditinstitutter og tager udgangspunkt i 8+ metoden. Ifglge 8+ metoden beregnes
solvensbehovet som 8% af de risikoveegtede eksponeringer (sgjle 1) med tilleeg p& de omrader, hvor banken har
seerlige risici, der ngdvendiggar et individuelt tillaeg til bankens solvensbehov (sgjle II)

| vurderingen af omrader, hvor banken kan have seerlige risici, der ikke kan antages at vaere daekket af 8% kravet,
indgar felgende risikoomrader:

1. Kreditrisiko. | vurderingen indgar:
i Kreditrisiko for store kunder med finansielle problemer
ii. Seerlige kreditrisici for gvrige kunder
iii. Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer, geografi, brancher eller pa sikkerheder

2. Markedsrisiko. | vurderingen indgar:
i Renterisiko i handelsbeholdningen
ii. Kreditspaendsrisiko i handelsbeholdningen
iii. Rente- og kreditspaendsrisiko udenfor handelsbeholdningen
iv. Aktierisiko
V. Valutarisiko

3. Likviditetsrisiko
4. Operationelle risici
5. Indtjeningsrisiko

6. Risiko for hgj udlansveekst

De ovennzevnte risikoomrader vurderes at veere deekkende for, at solvensbehovet opgeres pa passende forsigtig
vis, samt at opggrelsen lever op til kravene i Finanstilsynets Vejledning om tilstreekkeligt kapitalgrundlag og solvens-
behov for kreditinstitutter.

Nedenfor beskrives de enkelte risikoomrader.



3.3.1. Kreditrisiko

Kreditrisiko er bankens risiko for tab som fglge af, at en udlanskunde eller en anden modpart misligholder sine
forpligtelser over for PenSam Bank. Kreditrisikoen er det veesentligste risikoomrade, og derfor ligger her det stgrste
forretningsmaessige fokus.

| beregningen af tilleeg til solvensbehovet for ekstraordineer kreditrisiko ud over solvenskravet pa 8% sondres der
mellem tre omrader: i. Kreditrisiko for store kunder med finansielle problemer, ii. Szerlige kreditrisici for gvrige kunder
og iii. Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer, geografi, brancher eller sikkerheder.

Store kunder med finansielle problemer
En stor kunde defineres her som en kunde med et samlet engagement pa mere end 2% af kapitalgrundlaget. En
kunde med finansielle problemer defineres som en kunde tilhgrende Finanstilsynets bonitetskategori 1 eller 2c.

Ultimo 2021 havde PenSam Bank f& privatkunder med et samlet engagement pa over 2% af kapitalgrundlaget.
Ingen af de store kunder kan kategoriseres som kunder med finansielle problemer og forventes ej heller at blive det
i fremtiden. Derfor medregner banken ikke et tilleeg for store kunder med finansielle problemer.

Seerlige kreditrisici for gvrige kunder
Bankens kreditportefglje bestar naesten udelukkende af privatkunder med mindre engagementer under 2% af kapi-
talgrundlaget. PenSam Bank vurderes derfor at have en simpel udlansportefalje.

I den Igbende overvagning af kreditportefaljen fokuseres péa portefgliens overordnede kreditkvalitet samt udviklingen
af relevante dele af kreditportefaljen. Den lgbende overvagning af dele af kreditportefgljen deekker bl.a. over nye
kunder, store kunder, svage og ngdlidende engagementer samt produktsammensaetningen af portefgljen.

Ultimo 2021 var 97% af bankens udlansvolumen (opgjort ekskl. garantier) placeret i Finanstilsynets bonitetskatego-
rier for gode og normale kunder (bonitetskategori 3, 2a og 2b).

Baseret pa bankens kreditprofil samt den lgbende overvagning af kreditrisikoen vurderes det, at der ikke er szerlige
kreditrisici for gvrige kunder med engagementer under 2% af kapitalgrundlaget, som ikke er tilstreekkeligt deekket af
sgjle | kravet. Séledes vurderes et tillaeg for seerlige kreditrisici for gvrige kunder ikke ngdvendigt.

Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer, brancher, geografi eller sikkerheder

Der indregnes et tillaeg for koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer, hvis bankens 20 starste engagemen-
ter udger mere end 4% af den samlede eksponeringsmasse. Tillaegget beregnes i overensstemmelse med Finans-
tilsynets Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter.

Banken har ikke naevnevaerdige eksponeringer ud over detailsegmentet. Darlige konjunkturer i en eller flere bran-
cher tilleegges saledes ikke starre betydning, og et tilleeg for koncentrationsrisiko pa brancher vurderes ikke ngd-
vendigt.

Kredit- og sikkerhedsportefgljen betragtes hovedsageligt som veldiversificeret, dog med en relativt stor eksponering
mod andelsboliger i hovedstadsomradet. Pa grund af den store koncentration i dette segment medtages et tillaeg for
koncentrationsrisiko pa udlan til andelsboliger.

Kreditrisici medtages i den interne stresstest af bankens kapital i form af en stigning i nedskrivningsprocenten samt
udlansvolumen. Stigningen i udldnsvolumen fglger af en antagelse om vaekst i udlan og garantier samt forhgjet traek
pa kreditter.

Krav til minimumsdaekning af tab for ngdlidende eksponeringer

Kravet om NPE-bagstopperen tilsiger, at PenSam Bank skal opggre en minimumsdaekning af tab for hver ngdli-
dende eksponering og sammenholde dette med summen af nedskrivninger pa den pageeldende eksponering. Er
minimumsdaekningen af tab stgrre end summen af nedskrivninger, skal forskellen fratraekkes i kapitalgrundlaget.
Ultimo 2021 udger fradraget 145 t.kr.
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Bankens ngdlidende del af kreditportefaljen bliver fulgt taet, ligesom der bliver foretaget individuelle vurderinger pa
alle kunder i stadie 3. Denne del af portefgljen er stabil, og det forventes ikke, at der sker en ugnsket vaekst, som
vil lede til et markant stgrre fradrag. Det vurderes derfor, at et tilleeg for NPE-bagstopperen ikke er ngdvendigt.

3.3.2. Markedsrisiko

Markedsrisikoen bestar hovedsageligt af rente- og kreditspaendsrisiko i handelsbeholdningen. Denne stammer fra
placering af overskudslikviditeten fra bankens indlansoverskud i likvide fondsaktiver. Bankens investeringsportefalje
er udelukkende placeret i DKK denominerede aktiver af hgj kreditkvalitet.

Renterisiko i handelsbeholdningen

Gennem investeringspolitikken og de dertil hgrende retningslinjer er der fastsat rammer for renterisikoen, som ge-
nerelt tilstreebes at veere lav. Da obligationsportefgljen udgar en vaesentlig del af bankens balance, kan renterisikoen
i forhold til kapitalgrundlaget dog godt veere veesentlig, selv ved lave varigheder.

Tilleegget for renterisiko beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets Vejledning om tilstraekkeligt kapital-
grundlag og solvensbehov for kreditinstitutter. Sdledes indregnes et tillaeg for renterisiko, hvis den hgjeste veerdi af
renterisikoen i pct. af basiskapital inden for de seneste 12 méaneder er hgjere end 4%.

Ultimo 2021 er den hgjeste vaerdi af renterisiko i pct. af kapitalgrundlaget inden for de seneste 12 méneder opgjort
til 5,0%, hvorfor der indregnes et tilleeg svarende til 0,4% af de risikoveegtede eksponeringer.

Renterisiko medtages i den interne stresstest af bankens kapital.

Kreditspaendsrisiko i handelsbeholdningen

Den strategiske portefgliesammensaetning og dertilhgrende benchmark fastleegges arligt i bankens investerings-
strategi. Rammen for kreditspaendsrisikoen pa bankens obligationsportefalje bestemmes ud fra kreditspaendsrisi-
koen pa den fastlagte benchmark portefglje. Metoden til beregning af tilleegget for kreditspaendsrisiko er baseret pa
Finanstilsynets Vejledning om tilstreekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter. Saledes beregnes
tillaegget pa basis af den maksimale kreditspaendsrisiko, der kan opnas inden for den af bestyrelsen fastsatte risiko-
ramme for kreditspaendsrisiko.

Rente- og kreditspaendsrisiko udenfor handelsbeholdningen

Da alt ind- og udlan i banken er variabelt forrentet, er rente- og kreditspaendsrisikoen uden for handelsbeholdningen
begraenset. Derfor indregnes der ikke et tillzeg for overnormal rente- eller kreditspaendsrisiko uden for handelsbe-
holdningen.

Aktierisiko
Aktiebeholdningen bestar udelukkende af en mindre beholdning af sektoraktier. Derfor vurderes bankens aktierisiko
at veere deekket af 8% kravet.

Valutarisiko
PenSam Bank har ingen betydelige eksponeringer mod valutarisiko, hvorfor bankens valutarisiko vurderes at veere
daekket af 8% kravet.

3.3.3. Likviditetsrisiko

Banken har p& nuvaerende tidspunkt ingen markedsbaseret funding eller indlan fra professionelle akterer og forven-
tes ej heller at fa det over det neeste ar. Da banken desuden ikke har naevneveerdigt omfang af prisfglsomme indlan,
indregnes der ikke et tillaeg til solvensbehovet for overnormal likviditetsrisiko.

Der udfgres Igbende stresstests af bankens likviditet.
3.3.4. Operationelle risici

For at vurdere, om der er afsat tilstreekkelig kapital i sgjle | til at deekke operationelle risici, tager PenSam Bank
udgangspunkt i Finanstilsynets Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter. De

11



valgte tillaeg er baseret pa en konkret vurdering af eventuelle mangler i forhold til den reelle risiko og et niveau, som
bankens indtjening ikke forventes at kunne daekke.

Ultimo 2021 bestod bankens tilleeg for overnormale operationelle risici af tillaeg i forbindelse med hhv. kontrolomra-
det, IT-anvendelse, forgget personaleomsaetning samt nye eller skaerpede regler.

3.3.5. Indtjeningsrisiko

For at tage hgjde for eventuelle tab og eventuel utilstraekkelig indtjeningsevne til at absorbere disse medregnes et
tillaeg til 8% kravet, hvis basisindtjeningen er mindre end 1% af bankens samlede udlan og garantier. Tilleegget
beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for
kreditinstitutter.

Indtjeningsrisici stresses i den interne stresstest af bankens kapital.

3.3.6. Udlansveekst

For at tage hgjde for, at en hgj udlansvaekst kan pafgre banken en overnormal kreditrisiko, medregnes der et tilleg
for udlansvaekst, hvis banken forventer en udlansvaekst pa over 10% for det kommende ar. Bankens forretningsplan
giver ikke anledning til at indregne et tilleeg for udldnsveekst i solvensbehovet.

Veekstrisici medtages som en stigning i kreditrisikoen i den interne stresstest af bankens kapital.

3.3.7. Individuelt solvensbhehov
Opggrelsen af PenSam Bank's individuelle solvensbehov opdelt pa de forskellige risikoomrader fremgar af tabel 4
nedenfor.

Tabel 4. Individuelt solvensbehov opdelt pa risikoomrader, ultimo 2021.

Risikoomrade Tilstreekkeligt kapitaI%r;lJigfdll(?g Solvensber&\;
Lovpligtigt minimumskrav 120 8,0%
Tillzeg for:

- Kreditrisici 4 0,2%
- Markedsrisici 13 0,9%
- Indtjeningsrisici 1 0,1%
- Udlansvaekst 0 0,0%
- Operationelle risici 6 0,4%
- Likviditetsrisiko 0 0,0%
| alt 144 9,6%

Som det fremgar af tabel 4, havde banken et individuelt solvensbehov pa 9,6% ultimo 2021. Dette bestar af mini-
mumskravet pa 8% plus et individuelt tilleeg pa 1,6% point bestaende af tillaeg for kreditrisici, markedsrisici, indtje-
ningsrisici og operationelle risici.

Det tilstreekkelige kapitalgrundlag er fastsat ud fra det individuelle solvensbehov, der saledes er sterre end bade
kapitalgrundlagskravet og minimumskapitalkravet. Banken har ikke et solvenskrav som fglge af pabudte foranstalt-
ninger.
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3.4. Solvensdaekning
PenSam Bank’s kapitalforhold med hensyn til kapitalgrundlag og solvens fremgar af tabel 5 nedenfor.

Tabel 5. Kapitalforhold, ultimo 2021.

Kapitalgrundlag efter fradrag, mio. kr. 313
Tilstraekkeligt kapitalgrundlag, mio. kr. 144
Individuelt solvensbehov 9,6%
Kapitalbevaringsbuffer 2,5%
Kontracyklisk buffer 0,0%
NEP-tilleeg 2,2%
Samlet solvensbehov 14,3%
Kapitalprocent 20,8%
Solvensoverdaekning 6,6%

Kapitalgrundlaget stiger med 6,5 mio. kr. i lgbet af 2021, hvilket skyldes et positivt resultat for aret pa 6,7 mio. kr.
efter skat samt et NPE-fradrag pa 145 t.kr.

Det samlede solvensbehov bestar af bankens individuelle solvensbehov, det kombinerede kapitalbufferkrav samt
NEP-tillaegget. Som det fremgar af tabel 5, udgjorde bankens samlede solvensbehov 14,3% ultimo 2021.

Efter henstilling fra Det Systemiske Risikorad har erhvervsministeren besluttet at genaktivere den kontracykliske
buffer pa 1% den 30.09.2022 samt at haeve satsen til 2% geeldende fra ultimo 2022. | marts 2022 forventer Det
Systemiske Risikorad at henstille om en yderligere forhgjelse af den kontracykliske buffer til 2,5%.

Kapitalbevaringsbufferen har veeret fuldt indfaset siden primo 2019, mens bankens NEP-tillaeg fortsat er under ind-
fasning og forventes fuldt indfaset den 01.01.2024. Det fuldt indfasede NEP-tillaeg har Finanstilsynet i januar 2022
fastsat til 4,5% af de risikoveegtede eksponeringer, baseret pa indberettet data per ultimo 2020.

Solvensoverdaekningen ift. det samlede solvensbehov udgjorde 6,6% point ultimo 2021, hvilket er en stigning pa
0,5% point siden ultimo 2020.

Pa baggrund af det positive resultat for 2021 anses PenSam Bank’s solvensoverdaekning som vaerende tilstraekkelig
stor til at imgdekomme eventuelle fremtidige falgevirkninger af Covid-19, indfasningen af NEP-kravet samt de frem-
tidige forhgjelser af den kontracykliske buffer. Kapitalgrundlaget vurderes saledes tilstreekkeligt til at imgdekomme
fremtidige risici.

3.5. Gearing

Udover de i afsnit 3.3. naevnte risikoomrader falges udviklingen i bankens gearing. Gearingsgraden, der defineres
som stagrrelsen af bankens kapitalgrundlag i forhold til summen af bankens aktiver og ikke-balancefgrte poster, bliver
overvaget hver maned. En hgj veerdi herfor er et udtryk om en lav gearing. Af CRR-forordningen falger et bindende
gearingskrav pa 3%. Derudover har bankens bestyrelse besluttet, at risiko for overdreven gearing skal veere uvae-
sentlig, og at gearingsgraden derfor skal veere hgjere end 10%. Ultimo 2021 havde banken en gearingsgrad pa
12,5%.

Da gearingsgraden historisk har ligget stabilt over 10%, indgar gearingsrisiko p& nuvaerende tidspunkt ikke i vurde-
ringen af seerlige risici.
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4. Kreditrisiko

Kreditrisikoen er PenSam Bank’s veesentligste risikoomrade. Herunder harer koncentrationsrisiko, der opstar nar
udlansvolumen er koncentreret pa eksempelvis fa store enkeltengagementer.

4.1. Kreditpolitik

| PenSam Bank’s kreditpolitik redeggres bl.a. for kreditvurderings- og kreditgivningsprincipper, samt hvilken sikker-
hedsstillelse banken kan modtage. Kreditpolitikken bliver lgbende justeret i forhold til de samfundsmeessige kon-
junkturer. Minimum en gang arligt bliver kreditpolitikken revideret og godkendt af bestyrelsen.

Banken yder alene 1an og kreditter til private kunder. Kundegruppen omfatter hovedsagelig pensionskunderne i
PenSam samt kunder med tilknytning til FOA og disses familier.

Med henblik pa at begreense bankens tabsrisiko er der gennem gaeldende politikker, retningslinjer og forretnings-
gange fastsat specifikke interne greenser for starrelsen pa enkelt engagementer og summen af store engagementer.
Samtlige engagementer vurderes lgbende. Endvidere vurderes alle engagementer i forbindelse med laneansgagnin-
ger og enhver andring, der har indflydelse pa kundens betalingsevne og/eller -vilje.

Bankens politik ved overtagelse af engagementer er - i det omfang banken bliver vidende herom - at der ikke indgas
aftaler med potentielle kunder, hvorpd andre pengeinstitutter har enten realiseret tab eller foretaget en individuelt
vurderet nedskrivning.

Bankens retningslinjer angiver, i hvilket omfang direktionen er bemyndiget til at yde 1&n, garantier mv. Retningslin-
jerne justeres jeevnligt og er videredelegeret til de enkelte disponerende medarbejdere i form af bl.a. forretnings-
gange og bevillingsbefgjelser for kreditgivningen.

4.2. Styring af kreditrisici

Ved etablering af engagementer eller forhgjelse af engagementer skal banken ved en tilbundsgaende kreditvurde-
ring dokumentere, at kunden er kreditveerdig. Det vil sige, at kunden besidder savel evne som vilje til at opfylde
nuvaerende og fremtidige forpligtelser over for banken. PenSam Bank indgar som hovedregel ikke engagementer,
der indebeerer kreditrisici med personer, som er registreret i RKI Kreditinformation eller i kort- og checkmisbruger-
kartoteket.

For at estimere kundernes kreditmaessige adfaerd benytter banken en adfeerdsscoremodel udviklet af BEC. Modellen
anvendes i forbindelse med beregning af bankens nedskrivninger og indgar som et centralt element i forhold til
kunderadgivernes kreditgivning. Det sidste betyder, at modellen er med til at ensarte forudsaetningerne for tildeling
af kredit, hvilket forstaerker kreditstyringen i banken.

Et vigtigt element i BEC'’s klassifikationsmodel er den Igbende overvagning af kundernes migrationer mellem for-
skellige risikoklasser, og i den henseende er banken seerligt opmaerksom pa kunder, hvis kreditvaerdighed er for-
veerret i en given maned.

| overensstemmelse med geeldende politikker, retningslinjer og forretningsgange rapporteres der Igbende til direk-
tion og bestyrelse om bankens stgrste kreditengagementer og overtreek. Endvidere rapporteres der Igbende pa
udviklingen i boniteten i den samlede udlansportefalje.

En gang arligt afholdes aktivgennemgang af signifikante udlan. Her gennemgés veerdianseettelsen af bankens star-
ste udlansengagementer, og der rapporteres om alle engagementer stgrre end 1,8 mio. kr. Gennemgangen foreta-
ges typisk i lgbet af 1. halvar.
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4.3. Sikkerheder
PenSam Bank benytter sig kun af pant som sikkerhedsstillelse. Der tages sikkerhed i ejerpantebreve ved fast ejen-
dom, mens der ved Ian til bil og andelsbolig sker registrering af sikkerheden i henholdsvis bil- og andelsboligbogen.

4.4. Modpartsrisiko
Ultimo 2021 havde PenSam Bank kun fa store engagementer med et samlet engagement pad mere end 2% af ban-
kens kapitalgrundlag.

| PenSam Bank’s bevillingsproces og i den almindelige engagementsovervagning tages der hgjde for den bereg-
nede eksponeringsveerdi, saledes at det sikres, at denne ikke overstiger den bevilgede kreditgraense pa modparten.

Pa investering af overskudslikviditeten gnsker PenSam Bank at veere et pengeinstitut med en lav kompleksitet og
en konservativ risikoprofil, s& overskudslikviditeten er veerdisikker og ikke udsaetter egenkapitalen for risiko for stgrre
tab. Det gnskede risikoniveau afspejles i de rammer og befgjelser, som bestyrelsen har videredelegeret.

Modpartsrisikoen overfor andre pengeinstitutter skal sa vidt muligt minimeres gennem begraenset kontantindesta-
ende i andre pengeinstitutter. Der er fastlagt rammer for placering af indl&n i de specifikke pengeinstitutter.

4.5. Eksponeringer med kreditrisiko
I nedenstaende tabeller vises en dekomponering samt lgbetidsfordeling af bankens eksponeringer med kreditrisiko.

Tabel 6. Eksponeringer med kreditrisiko, inkl. ikke-balancefarte poster, fordelt pa eksponeringskategorier,
ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. Uveegtet Veegtet
Eksponeringer mod centralregeringer eller centralbanker 165.774 -
Eksponeringer mod institutter 20.337 5.029
Eksponeringer mod erhvervsvirksomheder m.v. 44,971 42.175
Eksponeringer mod detailkunder 1.501.667 1.121.063
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 40.886 16.482
Eksponeringer hvorpa der er restance eller overtraek 7.547 9.662
Eksponeringer mod aktier 1.334 1.334
Andre eksponeringer 2.120 2.120
| alt 1.784.637 1.197.865

1) Eksponeringer mod erhvervsvirksomheder m.v. udggres af BEC kapitalindskud samt lign. modpartseksponeringer.

Tabel 7. Eksponeringer med kreditrisiko efter nedskrivninger og fgr hensyntagen til virkninger af kreditri-
sikoreduktion, ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. Uveegtet Veegtet
Poster uden for handelsbeholdningen 1.153.835 863.362
Ikke-balancefgrte poster 347.832 257.701
Poster i alt med kreditrisiko 1.501.667 1.121.063
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Tabel 8. De samlede eksponeringers restlgbetider, ekskl. ikke-balancefgrte poster, ultimo 2021.

Anfordring < 3mdr. 3-12 mdr.

Eksponering mod centralregeringer eller centralbanker 165.774 - 1.926 - -
Eksponeringer mod institutter 20.337 - - - -
Eksponeringer mod erhvervsvirksomheder m.v. - - - - -
Eksponeringer mod detailkunder 9.580 20.600 86.011 368.713 668.932
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 339 730 3.048 13.065 23.704
Eksponeringer hvorpa der er restance eller overtraek 58 124.181 518 2.223 4.033
Eksponeringer mod aktier - - - - -
Andre eksponeringer 2.120 - - - -
| alt 198.208 145.511 91.504 384.001 696.668

4.6. Nedskrivninger pa udlan

PenSam Bank benytter sig ikke af overgangsordningen i forbindelse med implementeringen af IFRS9 regnskabs-
reglerne og har saledes implementeret IFRS9 regnskabsreglerne primo 2018. IFRS9 regnskabsreglerne medfarer,
at der nedskrives pa baggrund af de forventede fremtidige kredittab.

Det forventede kredittab beregnes som en funktion af sandsynligheden for misligholdelse (PD), eksponeringsveerdi
ved misligholdelse (EAD) og tab ved misligholdelse (LGD). | beregningerne er der indarbejdet fremadskuende infor-
mationer, der repraesenterer ledelsens forventninger til den fremadrettede udvikling.

Alle udlan opdeles i tre grupper ved beregningen af det forventede kredittab, idet de placeres i henholdsvis stadie
1, 2 eller 3 afthaengigt af udviklingen i risikoen for kredittab.

Nedskrivningsmodellen indebeerer, at et udlan pa tidspunktet for fgrste indregning nedskrives med et belgb sva-
rende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfalgende en betydelig stigning i kreditrisikoen
i forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives aktivet med et belgb svarende til det forventede kredittab i
udlanets restlgbetid (stadie 2). Hvis aktivet konstateres veerdiforringet (stadie 3), nedskrives aktivet uzendret med et
belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid. Udgangspunktet er en 100 pct. nedskrivning, men
denne kan reduceres baseret p& en manuel vurdering.

Manuel nedskrivning foretages primzert pa ngdlidende eller misligholdte engagementer. Den hyppigst forekomne
arsag til konstatering af veerdiforringelse er misligholdelse af afdragsbetalingerne. Herudover giver eksempelvis
dedsfald eller geeldssanering ligeledes anledning til en OIK-markering. Sterrelsen pa nedskrivningen beregnes med
udgangspunkt i en individuel vurdering af kundens betalingsevne og -vilje.

Nedskrivningsberegningen sker i et system, der er udviklet og teknisk vedligeholdt af BEC. Her er der indlagt ban-
kens kriterier for, hvorndr der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen, og aktivet derfor skifter fra stadie 1 til
stadie 2. Definitionen af kreditforringelse og misligholdelse, som banken anvender ved malingen af det forventede
kredittab og ved overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition, der anvendes til interne risikostyrings-
formal, ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition pa misligholdelse. Modelbereg-
ningen for eksponeringer i stadie 2 og 2svag suppleres med et tilleeg fra et fremadskuende makrogkonomisk modul,
der er udviklet og vedligeholdt af LOPI.

Ultimo 2021 udggr bankens samlede nedskrivninger 14,6 mio. kr., hvilket er 5,8 mio.kr. mindre end ultimo 2020.
Dette skyldes, at et ledelsesmaessigt skan pa 2,8 mio.kr. til deekning af eventuelle fremtidige tab som faglge af Corona
pandemien er suspenderet Heraf udgjordes 2,8 mio. kr. af et ledelsesmeessigt sken til deekning af eventuelle frem-
tidige kredittab som falge af Covid-19. Dette er i stedet indarbejdet i makrojusteringsmodellen, sddan at nedskriv-
ninger pa konti i stadie 2 og 2svag bliver tillagt en faktor 1,17. Der henvises til PenSam Bank’s arsregnskab for
yderligere beskrivelse af det ledelsesmaessige skan.
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Alle foretagne nedskrivninger indgar i resultatopggrelsen under posten 'Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

mv.’. | 2021 udger de samlede nedskrivninger -0,1% af udlans- og garantiportefaljen.

Da PenSam Bank er en privatkundebank, ydes der generelt ikke erhvervsmaessige lan. Branchefordelingen foreta-
ges efter en eventuel momsregistrering hos privatkunderne, som den afspejles via opdateringer fra CPR-registret.

Tabel 9 nedenfor viser branchefordelingen af misligholdte og kreditforringede fordringer, mens tabel 10 og 11 viser
de samlede nedskrivninger/henseettelser pa hhv. udlan, garantier og uudnyttede kredittilsagn ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr.

Offentlige myndigheder

Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og rastofudvinding
Energiforsyning

Bygge og anleeg

Handel

Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring

Fast ejendom

@vrige erhverv

Misligholdte og
kreditforringede
fordringer

Tabel 9. Misligholdte og kreditforringede fordringer fordelt pa brancher, ultimo 2021.

Nedskrivninger/
henseaettelser
ultimo aret

Udgiftsfarte belgb vedr.
nedskrivninger/
henseettelser i

Ilgbet af perioden

| alt erhverv - - R
Private 14.917 10.509 4.434
| alt 14.917 10.509 4.434

Tabel 10. Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris, ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. 2021

Akkumulerede nedskrivninger primo pa udlan og tilgodehavender 19.704
Beveegelser i aret
Nedskrivninger i arets lgb 7.296
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -8.416
Endeligt tabt (afskrevet) tidligere nedskrevet -4.408
Akkumulerede nedskrivninger ultimo pa udlan og tilgodehavender 14.176
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Tabel 11. Henseettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn, ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. 2021

Akkumulerede hensaettelser primo pa garantier og uudnyttede kredittilsagn 720
Beveegelser i aret
Hensaettelser i arets lab 348
Tilbagefarsel af henszettelser foretaget i tidligere regnskabsar -617
Endeligt tabt (afskrevet) tidligere hensat -26
Akkumulerede henseettelser ultimo pa garantier og uudnyttede kredittilsagn 434

5. Markedsrisiko

5.1. Markedsrisikopolitik

PenSam Bank er karakteriseret ved at have et solidt indlansoverskud, som er placeret i meget likvide fondsaktiver.
Bankens investeringspolitik og dertil hgrende retningslinjer angiver de af bestyrelsen fastlagte rammer for, hvilke
investeringsaktiver banken ma disponere over.

PenSam Bank gnsker at have en konservativ risikoprofil pa investering af overskudslikviditeten, s& den er veerdisik-
ker og ikke udseetter egenkapitalen for risiko for starre tab.

5.2. Styring af markedsrisici

Det strategiske niveau for markedsrisici fastsaettes ud fra den strategiske portefgliesammenseetning og dertil hg-
rende benchmark. Bestyrelsen har vedtaget rammer for hhv. renterisiko, kreditspaendsrisiko og koncentrationsrisiko
pa bankens investeringsaktiver.

Bankens investeringsaktiver er alle registreret i bankens fondsstyringssystem, ligesom der til brug for performance-
maling sker en skyggeregistrering i PenSam koncernens fondsadministration.

Til bestyrelsesmgderne i PenSam Bank rapporteres om udviklingen pa de finansielle markeder, investeringer, ud-
nyttelse af rammer mv. i forbindelse med den almindelige ledelsesrapportering.

5.3. Markedsrisiko i handelsbeholdningen
PenSam Bank har ikke aktier eller valutapositioner i handelsbeholdningen, hvorfor markedsrisiko i handelsbehold-
ningen alene henfgres til rente- og kreditspaendsrisiko.

Ultimo 2021 udgjorde renterisikoen i handelsbeholdningen 13 mio. kr., hvilket svarer til 4,14% af bankens kapital-
grundlag.

Bankens solvensbehov for risici under markedsrisikoomradet fremgar af tabel 12 nedenfor.
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Tabel 12. Opggrelse af kapitalgrundlagskrav vedr. markedsrisici, ultimo 2021.

Alle belgb i t. kr. Kapitalgrundlagskrav (veegtet belgb)
Poster med positionsrisiko:
Geeldsinstrumenter 12.683
Aktier mv. -
Ravarer -

Poster med valutarisiko:
Valutapositioner 2

5.4. Markedsrisiko uden for handelsbeholdningen
PenSam Bank er ikke eksponeret mod renterisiko uden for handelsbeholdningen, da alt rentebaerende ind- og udlan
er variabelt forrentet. Banken er heller ikke eksponeret mod basisrisiko.

PenSam Bank har i samarbejde med andre pengeinstitutter erhvervet aktier i en reekke sektorselskaber, som har til
formal at understgtte pengeinstitutterne. PenSam Bank pateenker ikke at saelge disse aktier, idet en deltagelse i
disse sektorselskaber anses som veerende ngdvendige for at drive pengeinstituttet. Aktierne indgar derfor ikke i
handelsbeholdningen.

6. Operationelle risici

6.1. Politik for operationelle risici
Bestyrelsen har vedtaget politik og retningslinjer for operationelle risici, som saetter rammerne for arbejdet med
disse, herunder definitionen af de operationelle risici.

6.2. Styring af operationelle risici

Alle operationelle haendelser indberettes og opsamles i et centralt system. Dette geelder ogsa for haendelser, som
kunne have udlgst veesentlige tab, men ikke gjorde det (neerved tab). De registrerede haendelser indgar lgbende i
risikovurderinger, vurderinger af kontrolmiljget samt i kapitalberegningerne for de operationelle risici.

Banken har outsourcet udvikling, drift og vedligeholdelse af informationsteknologi til BEC. Herudover er en del af
bankens administration outsourcet til PenSam A/S. Der er fuld funktionsadskillelse.

7. Likviditetsrisiko

7.1. Politik for likviditetsrisiko

Bankens politik for likviditetsomradet og dertil hgrende retningslinjer fastsaetter graenserne for likviditetsoverdaeknin-
gen, som til enhver tid skal veere betryggende stor i forhold til de lovmaessige krav. Likviditetspolitikken har desuden
til formal at sikre, at den forngdne likviditet til at opretholde forretningsmodellen altid er til stede. Banken gnsker
alene at veere finansieret ved indlan, hvilket kraever en solid likviditetsoverdaekning. Derfor er der fastlagt rammer
for bankens likviditetsoverdaekning i bade et budgetteret og et stresset scenarie.
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7.2. Styring af likviditetsrisiko
Banken har som fglge af et solidt indlansoverskud en stor overdaekning af likviditet, og likviditetsstyringen er tilret-
telagt med henblik pa at sikre den forngdne likviditet til opfyldelse af de langsigtede mal.

Der gennemfares lgbende stresstests af bankens likviditet pa en 12 maneders tidshorisont. Mindst én gang arligt
udfgres en omfattende stresstest af den langsigtede likviditetssituation.

Likviditetssituationen overvages endvidere lgbende, idet der manedligt rapporteres pa bankens opfyldelse af LCR-
kravet samt andre rammer fastlagt for likviditetsomradet. Herunder fremgar det af bankens Politik for likviditetsom-
rddet, at bankens finansieringsstruktur skal veere sammensat, s& den opfylder graenseveerdien for NSFR, som |f.
CRR-forordningen er sat til 100%. Ultimo 2021 opggres NSFR til 171%. Endelig opggres bankens likviditetspositio-
ner pa daglig basis.

Ultimo 2021 udgear LCR 623%, hvormed banken har en likviditetsoverdaekning pa 523% i forhold til LCR-kravet.

Bestyrelsen har vedtaget en genopretningsplan, som definerer konkrete tiltag til at genoprette bankens likviditetssi-
tuation i tilfeelde af, at de fastlagte greenser for likviditetsoverdeekningen overskrides.

8. Anvendelsesomrade

PenSam Bank A/S

Jargen Knudsens Vej 2
3520 Farum

CVR-nr. 13 88 46 76
Hjemsted Furesg, Danmark

Banken er et datterselskab uden egne datre. Der foretages derfor ingen konsolidering.
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