PAl-erklaering for PenSam Pension 2022
Sam

Erklaering om investeringsbeslutningers vigtigste negative indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer

Finansiel markedsdeltager: Pensam Pension
LEI kode: KHSWLG8F7WO34IHOSP67

1. Sammenfatning

Pensam Pension tager hensyn til de vaesentligste negative indvirkninger af sine investeringsbeslutninger pa baeredygtighedsfaktorer. Denne erkleering er den
konsoliderede erklzaering om de vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer fra PenSam Pension. Erklaeringen omfatter pensionsproduktet
'Fleksion’, som er produktet der udbydes til nye medlemmer ved nytegning i PenSam, samt de gvrige pensionsprodukter (produkter under aflgb, der ikke tilbydes
ved nytegning) i PenSam Pension.

Denne erkleering om de vigtigste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer (PAl) omfatter referenceperioden fra den 1. januar 2022 til den 31. december
2022. Det er iht. SFDR-lovgivningen fgrste ar (2022) at PenSam Pension offentligggr PAI-tal. Der er saledes ikke, jf. skemaerne i afsnit 2, medtaget en forklaring af
udviklingen fra foregaende ar til i ar. PenSam Pensions offentliggerelse af PAl-indikatorer omfatter samtlige 18 obligatoriske indikatorer, herunder:

9 indikatorer for klima- og milja

5 for sociale og personalemeaessige spgrgsmal

2 for investeringer i stater og supranationale organisationer
2 for investeringer i fast ejendom

Hertil kommer 2 frivillige indikatorer (1 for klima samt 1 for sociale- og personalemaessige spargsmal), sa den samlede PAl-oversigt bestar af i alt 20 indikatorer. PAI-
indikatorerne er beregnet i samarbejde med data- og analysevirksomheden Sustainalytics. Med henblik pa beregning af PAl-indikatorerne, er der for nuvaerende en
datadeekning pa tveers af Pensams investeringsportefglje pa ca. 55 %.

Der er i dag ikke tilfredsstillende datadeekning pa den unoterede del af PenSam Pensions investeringsportefelje. For at imgdegéa og forbedre dette, har Pensam
Pension i samarbejde med gvrige pensionsselskaber i Danmark igangsat et arbejde med at indhente ESG-data via spargeskemaer. De fgrste datapakker er
modtaget, og det er forventningen at samarbejdet Iabende vil omfatte flere forvaltere pa det unoterede omrade. Der er ligeledes dialog pa brancheniveau om
hvordan der sikres bedre/fuld datadaekning af PAl-data pa det unoterede omrade.

2. Beskrivelse af de vigtigste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer:
(se skemaer nedenfor)
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(PAI) Indikator for negativ indvirkning pa

Forklaring

Trufne og planlagte foranstaltninger og

A Parameter: Enhed: Indvirkning i PSP 2022 Note: Indvirkning i PSP 2021 e mal fastsat for kommende
bzeredygtighed: (udvikling ar til ar): .
referenceperiode:
:cope ; u::egn!ng $on 285 aelliv. 22:22’:: Ikke relevant. Forklaring af den
1. Drivhusgasemissioner cope 2 udle n!ng on KV T Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0og 3.3
Scope 3 udledning Ton CO2 a&kv. 1.013.676,56 .
X PAl-erklaering for 2023.
Samlet udledning Ton CO2 akv. 1.154.583,26
CO2-aftryk (scope 1+2) Ton CO2 xkv./ mio. EUR investeret 30,71 Ikke relevant. Forklaring af den
2. CO2-aftryk . . Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0og 3.3
CO2-aftryk {scope 1+243) Ton CO2 akv./ mio. EUR investeret 251,53 PAl-erklzering for 2023.
Investeringsmodtagende virksomheders | B S B BTG
_ _ I el gl Ton CO2 aekv./ mio. EUR indtzegter 106,57 historiske udvikling vil tilgd Pensams Seafsnit3.2 0g 3.3
3. Investeringsmodtagende drivhusgasemissionsintensitet (scope 1+2) X
irk hed dri Kk . PAl-erkleering for 2023.
oo e' e-rS ‘nv- i Investeringsmodtagende virksomheders ke opefort Ikke relevant. Forklaring af den
filisgesemisRonsinicn . 2 . < . . Ton CO2 akv./ mio. EUR indtaegter 712,44 historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0og 3.3
drivhusgasemissionsintensitet (scope 1+2+3) X
PAl-erklaering for 2023.
4. Eksponering for virksomheder, der Andel af investeringer i virksomheder. der er aktive i Ikke relevant. Forklaring af den
er aktive i sektoren for fossile . e ! % involved 3,91% Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 og 3.3
sektoren for fossile braendstoffer X
braendstoffer. PAl-erklaering for 2023.
brivh Andel af investeringsmodtagende virksomheders forbrug |\on-renewable energy consumption % 59,72%
”V' u'sgas— 5. Andel af forbrug og produktion af af ikke-vedvarende energi og produktion af ikke- Ikke relevant. Forklaring af den
CIERIEEr 'k.k d d E08 p vedvarende energi fra ikke-vedvarende energikilder i Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0og 3.3
ikke-vedvarende energi.
(mandatory) g forhold til vedvarende energikilder udtrykt i % af de Non-renewable energy production % 15,08% PAl-erklaering for 2023.
samlede energikilder.
Agriculture, forestry, fishing (GWh / mio. EUR) 4,32
Construction (GWh / mio. EUR) 0,14
Electricity, Gas, Steam and Air Conditioning supply 456
(GWh / mio. EUR) ’
Manufacturing (GWh / mio. EUR) 0,71
6. Eneraiforbrugsintensitet pr. sektor Energiforbrug i GWh pr. mio. EUR i indtaegter for o . . Ikke relevant. Forklaring af den
’ medgstor indsirknin 5 k‘I)ir.naet investeringsmodtagende virksomheder pr. sektor med Mining & Quarrying (GWh / mio. EUR) 2,27 Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0og 3.3
Bl ’ stor indvirkning pa klimaet. Real Estate Activities (GWh / mio. EUR) 0,59 PAI-erklaering for 2023.
Transportation & Storage (GWh / mio. EUR) 1,62
Water Supply, Sewerage, Waste mgmt. & 0.99
remediation (GWh / mio. EUR) ’
Wholesale & Retail Trade & Repair of Motor 240
Vehicles & Motorcycles (GWh / mio. EUR) ’
Drivhusgas-  |l. Investeringer i virksomheder uden |Andel af investeringer i investeringsmodtagende Ikke relevant. Forklaring af den
emissioner initiativer til reduktion af CO2- virksomheder uden initiativer til reduktion af CO2- % (Andel uden initiativer) 37,37% Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0og 3.3
(voluntary) reduktioner emissioner med henblik pa tilpasning til Parisaftalen PAl-erklaering for 2023.
- » A'ndel af investeringer i |nvest.er.|ngsm'odtagende° . RS e R S B G e G
- . 7. Aktiviteter der pavirker virksomheder med anlaeg/aktiviteter i eller teet pa Ikke relevant. Forklaring af den . R R .
Biodiversitet o _ . L X . o X X i ) e . biodiversitet, og har i den forbindelse bl.a.
biodiversitetsfglsomme omrader biodiversitetsfglsomme omrader, hvis disse % involved 3,97% Ikke opgjort historiske udvikling vil tilgad Pensams o,
(mandatory) . . . . - ) besluttet at stgtte op omkring 'Taskforce on
negativt. investeringsmodtagende virksomheders aktiviteter har en PAl-erklaering for 2023. . . ,
. L . . Nature-related Financial' Disclosures' TNFD.
negativ indvirkning pa disse omrader.
(0} | f PAI 8 P ili 2023 und hvord
Ton udledning til vand, der genereres af de virksomheder HEIEREE er Ikke relevant. Forklaring af den ensan? Vit . un ers;age. vordan
Vand L . . . . . forbundet med stor . . . - Moo vandudledning kan blive en mere integreret del
8. Udledning til vand der investeres i, pr. mio. EUR investeret, udtrykt somet  |Ton / mio. EUR 0,5 X Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams P X o i
(mandatory) X usikkerhed pga. lav data X af "Politik og retningslinje for Ansvarlige
vaegtet gennemsnit. N PAl-erklaering for 2023. > . ,
daekning. Investeringer og Aktivt Ejerskab’
(0} | f PAI 9
. . . Ton farligt affald og radioaktivt affald, der genereres af de HEIEREE er Ikke relevant. Forklaring af den
Affald 9. Andel af farligt affald og radioaktivt | . . . . . . forbundet med stor . S - S o .
virksomheder, der investeres i, pr. mio. EUR investeret, |Ton /mio. EUR 7,87 . Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 og 3.5
(mandatory) |affald usikkerhed pga. lav data

udtrykt som et vaegtet gennemsnit.

daekning.

PAl-erklaering for 2023.
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10. Overtradelse af Global Compact-

Andel af investeringer i investeringsmodtagende
virksomheder, der har veeret involveret i overtradelser af

Ikke relevant. Forklaring af den

principper og OECD-retningslinjer for o . . |%involved 1,28% Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.2 0g 3.5
FN's Global Compact principper eller OECD's retningslinjer
multinationale virksomheder. L ) PAl-erklering for 2023.
for multinationale virksomheder.
Andel af investeringer i investeringsmodtagende
11. Mangel pa processer og virksomheder uden politikker for overvagning af
overholdelsesmekanismer til overholdelsen af FN's Global Compact-principper eller Teciclees Foldiizardn
overvagning af ove'rhc.>ldelsen af FN s' OECD's retn'lngsllnj'er for mu'ltlnat|onale wrksomhed'er % involved 58,02% e o i [ Seafsnit3.2 0g3.5
Global Compact-principper og OECD's |eller mekanismer til behandling af klager med henblik pa PAl-erklzering for 2023
Sociale og retningslinjer for multinationale at imgdega overtraedelser af FN's Global Compact- e ’
personale- virksomheder principper eller OECD's retningslinjer for multinationale
maessige virksomheder.
spgrgsmal
(mF;ndgatory) LSBTGS Ikke relevant. Forklaring af den
12. Ukorrigeret Ignforskel mellem Gennemsnitlig ukorrigeret Ignforskel mellem kgnnene i de forbundet med stor . . . L s g .
. . . % 14,94% X Ikke opgjort historiske udvikling vil tilgad Pensams Se afsnit 3.2 og 3.5
kgnnene investeringsmodtagende virksomheder. usikkerhed pga. lav data .
X PAl-erklering for 2023.
daekning.
Forhold i gennemsnit mellem kvindelige og mandlige Ikke relevant. Forklaring af den
13. Kgnsdiversitet i bestyrelsen bestyrelsesmedlemmer i de investeringsmodtagende % female 32,61% Ikke opgjort historiske udvikling vil tilgd Pensams Se afsnit 3.2 0g 3.5
virksomheder, udtrykt i % af alle bestyrelsesmedlemmer. PAl-erklering for 2023.
14. Ek ing for kont iell
vébens(p(;::c::jmoir:e:n roversieie Andel af investeringer i investeringsmodtagende Ikke relevant. Forklaring af den
o X . virksomheder, der er involveret i fremstilling eller salg a 6 involve ,00% e opgjort istoriske udvikling vil tilga Pensams e afsnit 3.2 0g 3.5
i P X k, ke vab irk heder, d invol ifi illi Il lgaf |% involved 0,00% I kk j historiske udvikli il tilga Se afsnit 3.2 og 3
ngeammunition, kemiske vaben o
biZ)Ioggiske vaben) ! J kontroversielle vaben. PAl-erklering for 2023.
Antal domfaeldelser 8
Bek: Ise af |Il. Antal domfaeldel bgdebelgb
€ aemp'e >ea =l et ESEET e Antal domfzeldelser og bgdebelgb for Ikke relevant. Forklaring af den
korruption og |[for overtradelser af love om . . . . . . - Mo .
bestikkel bek e af k i investeringsmodtagende virksomheders overtraedelser af Ikke opgjort historiske udvikling vil tilgad Pensams Se afsnit 3.2 og 3.5
estikkelse € a.empe s€ at korruption og love om bekampelse af korruption og bestikkelse. Bgdebelgb (millioner EUR) 3864,79 PAl-erklering for 2023.
(voluntary) |bestikkelse
PAI 15 kan ogsa opggres Ikke relevant. Forklaring af den
15. Drivhusgasintensitet. Investeringsmodtagende landes drivhusgasintensitet. K Ton CO2 akv. / mio. EUR BNP 0,503 | som 503,0 Ton CO2 akv. Ikke opgjort historiske udvikling vil tilgd Pensams Se afsnit 3.2 0g 3.3
|nve5teringer i / mio. EUR BNP PAI»erkIaering for 2023.
stater og
supranationale Antallet af investeringsmodtagende lande forbundet med |Antal 0,00%
isati . Investeringsmodtagende lande reenkelser af sociale rettigheder (absolut tal og relativt e relevant. Forklaring af den
organisationer |16. | i d de land kraenkel f social ighed bsol | lati Ikke rel klaring af d
orbundet med kraenkelser af sociale |tal divideret med alle investeringsmodtagende lande) som e opgjort istoriske udvikling vil tilga Pensams e afsnit 3.2 og 3.5
(mandatory) |forbund d k kel f social | divid d alle i i d de lande) I kk j historiske udvikli il tilga Se afsnit 3.2 og 3
rettigheder. omhandlet i internationale traktater og konventioner, % 0,00% PAl-erkleering for 2023.
FN's principper og i givet fald national lovgivning.
e ine for fossil Andel af investeringer i fast ejendom, der er involveret i Ikke relevant. Forklaring af den
. . . . udvinding, oplagring, transport eller fremstilling af fossile (% e opgjort istoriske udvikling vil tilga PenSams e afsnit 3.3 og 3.
et o ds’f?fe”"g ?rt°ss'ed dvinding, oplagri ller fremstilling af fossile |% Ikke opgj historiske udvikling vil tilga PenS Seafsnit 3.3 og 3.4
raendstoffer via fast ejendom.
fnw:s ferlr;ger ! ! braendstoffer. 0,00% PAl-erklering for 2023.
ast ejendom =
(mandatory) [18. Eksponering for energiineffektiv . . . .. . . . . Ikk.e reIevar}t..Forlﬁlal.'lnug af den )
Andel af investeringer i energiineffektiv fast ejendom. % Ikke opgjort historiske udvikling vil tilga Pensams Se afsnit 3.3 0og 3.4

fast ejendom.

31,31%

PAl-erklering for 2023.
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3. Beskrivelse af politikker for identifikation og prioritering af de vigtigste negative indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer
PenSam har defineret fire omrader, der gnskes szerligt fokus pa i vores investeringsforvaltning, og som ud fra en samlet betragtning indebeerer en prioritering og et
fokus pa hovedparten af PAl-indikatorerne 1-18 (samt de to frivillige indikatorer) i skemaerne afsnit 2.

PenSams fire strategiske fokusomrader i arbejdet med ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab er:

o Klima

o Fair skat

o Beeredygtigt byggeri

o Arbejdstagerrettigheder

Fokusomraderne deekker seks af FN’s 17 verdensmal, idet klima indgar i tre af de samlede mal. Dette fokus bidrager til at minimere PenSams baeredygtighedsrisici,
som bl.a. er taet forbundet med klima og baeredygtigt byggeri.

| afsnit 3.3 — 3.5 redegeares kort for PenSams arbejde med fokusomraderne, herunder hvordan de enkelte fokusomrader knytter sig til de enkelte PAl-indikatorer
(Fair skat er undtaget da det ikke direkte knytter sig til PAl-indikatorerne).

3.1 Governance

Det er PenSams bestyrelse som fastlaegger de overordnede rammer for arbejdet med ESG, herunder hvordan baeredygtighedsrelaterede risici og -muligheder
integreres i investeringsforvaltningen. Baeredygtighedsrisici defineres bredt som bade klima- og miljgmaessige (E), men ogsa sociale (S) eller ledelsesmaessige (G)
begivenheder, der kan have negativ indvirkning p& PenSams investeringer.

PenSams strategiske tilgang til ESG-arbejdet er fastlagt i 'Politik og retningslinje for Ansvarlige Investeringer og Aktivt Ejerskab’, der i sin helhed er tilgaengelig pa
www. pensam.dKk.

Direktionen implementerer og udvikler bestyrelsens vedtagne strategi, og det daglige arbejde er forankret i investeringsafdelingen under ledelse af
investeringsdirektaren og Head of ESG. Nye tiltag, fx indstilling af nye grenne investeringer, forslag til 2endringer i den gaeldende politik eller nye compliancekrav,
forelaegges Investeringskomitéen (IK) til orientering/godkendelse af direktionen. IK-mgder afholdes pa manedsbasis.

Bestyrelse og direktion har senest vedtaget en opdateret 'Politik og retningslinje for Ansvarlige Investeringer og Aktivt Ejerskab’ ultimo 2022.
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3.2 Monitorering og eksklusion af selskaber/lande
PenSam overvager systematisk investeringsportefaljerne og de eksterne kapitalforvaltere, der investerer pa vegne af PenSam.

Monitorering af investeringsportefeljen sker blandt andet pa baggrund af Internationale aftaler og konventioner (se ogsa afsnit 5), herunder f.eks. FN’s Global
Compacts 10 principper samt FN-understgttede principper for ansvarlige investeringer, ogsa betegnet PRI.

Ved indgéelse af nye investeringstilsagn og i den labende opfalgning vurderes PenSam’s eksterne kapitalforvaltere i forhold til handtering af ESG.

PenSam samarbejder med screenings- og engagementselskabet Sustainalytics, der er en global og uafheaengig analyse- og radgivningsvirksomhed. Sustainalytics
foretager Igbende screening af PenSam’s portefaljer med henblik pa eventuel eksklusion af selskaber. Derudover foretages der en separat screening af de nordiske
selskaber i portefaljen om kontroverser vedrgrende overenskomster eller arbejdsforhold.

Foretager et selskab dispositioner, der medferer baeredygtighedsrisici som ikke vurderes at blive kompenseret via hgjere forventet afkast, eller ikke er forenelige
med PenSam’s veerdier og holdninger, sa vil PenSam via aktivt ejerskab forsgge at fa selskabet til at s2endre adfeerd, far der foretages eksklusion.

Der er flere forretningsomrader som PenSam ikke gnsker at veere investeret i, hvorfor disse ekskluderes uden engagement. Dette er enten fordi forretningsmodellen
vurderes at medfere ugnskede risici pa langt sigt eller fordi denne ikke er i overensstemmelse med PenSam’s vaerdier og holdninger. Disse forretningsomrader er
folgende:

e Kontroversielle vaben (Klyngevaben, biologiske vaben, atomvaben og landminer). Dette omfatter bade selskaber involveret i slutfremstilling og -produktion,
men ogsa i vid udstraekning selskaber hvis delkomponenter/services er fremstillet saerligt med henblik pa at indga i produktionen af de naevnte
kontroversielle vabentyper.

o Kul - Selskaber hvor mere end 5% af omsaetningen er relateret til kul ekskluderes. Hvis selskabet har en konkret og naer plan for en transition vaek fra kul,
kan der ggres undtagelser fra 5% graensen.

e Olie - Selskaber hvor mere end 40% af reserverne er i risiko for ikke at blive udvundet (ogséa betegnet stranded assets).

e Tjeeresand

e Tobak

PenSams monitorerings- og eksklusionsstrategi bidrager i sg selv til at begraense Pensams vaesentligste negative baeredygtighedsaftryk, herunder seerligt PAI 1-6,
PAI 15 samt PAI 17-18 der alle relaterer til klima/CO2-emissioner og eksponering mod den fossile braendstoffer
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3.3 Fokusomrade: Klima

Yenrusrmiun flf 13 tioss

Verdensmal # 7: Baeredygtig energi
# 9: Robust infrastruktur
# 13: Klima

PenSams arbejde med fokusomradet klima vurderes — ud fra en forsigtig betragtning og med forbehold for at PAl-indikatorerne modningsmaessigt er pa et tidligt
stadie — at have en positiv indvirkning pa PenSams PAI 1-6, PAI 15 samt PAI 17-18. Dertil ogsa den ene af to frivillige indikator omhandlende “Investeringer i
virksomheder uden initiativer til reduktion af CO2-reduktioner”.

Klimaforandringer og den granne omstilling medfarer store forandringer i hele energisektoren. Der skal ske en markant reduktion af CO2 udledningen fra kul, olie og
gas, hvis Paris-aftalen skal opfyldes. Faldet i efterspgrgslen efter de enkelte typer af fossile braendstoffer vil ske i forskellige hastigheder. Der ses allerede nu lavere
efterspargsel efter kul, olie er taet pa efterspargselstoppen, som maske allerede er passeret, mens efterspgrgslen efter gas forventeligt stadig vil vaere stigende i
nogle ar endnu. Udviklingen vil fa store skonomiske konsekvenser for mange selskaber.

PenSam gnsker aktivt at bidrage til Paris-aftalen fra 2015 om, at den gennemsnitlige temperaturstigning skal holdes "godt under” 2 grader. Malet er, at temperaturen
ikke ma stige mere end 1,5 grader. Samtidig tages der hgjde for de gkonomiske risici og beeredygtighedsrisici, der er ved at investere i den fossile industri ved bl.a.
at:

o Eksponeringen mod kul minimeres, herunder gennem eksklusion af selskaber, hvor mere end 5% af omsaetningen er relateret til kul, og selskaberne ikke er i
gang med en markant transition veek fra kul

o Eksponeringen mod olie og gas overvejes lgbende, og er i dag pa et meget lavt niveau. Der vil primeert blive investeret i selskaber og projekter, der vurderes at
vaere omstillingsparate i forhold til en baeredygtig udvikling

o Investeringer i direkte infrastrukturprojekter inden for den fossile industri skal vurderes at bidrage til den granne omstilling

Klima falger generelt PenSam’s overordnede tilgang til ansvarlighed, som opdeles i tre elementer:
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1. Eksklusion

Investeringer der ikke onskes i portefgljierne, f.eks. relateret til kul, tjseresand, olie m.m.

2. Aktivt ejerskab

PenSam samarbejder typisk med andre investorer, der forsgger at pavirke selskaber og andre aktarer i en gnsket retning, f.eks. via Climate Action 100+,
engagement via Sustainalytics, stemmeafgivning m.m.

3. Impact investeringer

Seerligt fokus pa at foretage investeringer, der understgtter verdensmalene relateret til klima. Dette skal dog ske under forudsaetning af, at afkastene er
konkurrencedygtige sammenlignet med andre investeringer.

PenSam har tilsluttet sig PAIl (Paris Aligned Investment Initiative), hvor malet er, at PenSam skal vaere net zero (nul CO2 udledning) i 2050. Derudover er der
udarbejdet et delmal for CO2 udledningen i 2025, hvor aktie- og kreditportefaljen samt den danske ejendomsportefglie skal udlede 55 % mindre COz2 i forhold til
2019.

PenSam arbejder labende med at integrere klimarisici i investeringsprocessen og deltager i flere investeringsfora, der fremmer den grgnne omstilling:

— TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
— IIGCC (Institutional Investors Group on Climate Change)

— Climate Action 100+

— PAIl (Paris Aligned Investment Initiative)

— PRI (Principles for Responsible Investment)

Nedenfor er oplistet aktuel status og mal for CO2-reduktion samt andel af baeredygtige investeringer i pensionsproduktet Fleksion (produktet som tilbydes ved
nytegning i PenSam Pension:)

Negletal og mal

. . 15%i2025
.Tf.iiiiﬁ."é;if S % og Ca.10%
20%i2030

-55%i2025 (ift. 2019)

CO2-reduktion: = og net-zeroi 2050

- 49% (estimeret)
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3.4 Fokusomrade: Baeredygtigt byggeri

Verdensmal # 11: Baeredygtige byer

PenSams arbejde med fokusomradet baeredygtigt byggeri (samt klima) vurderes — ud fra en forsigtig betragtning og med forbehold for at PAl-indikatorerne
modningsmaessigt er pa et tidligt stadie — at have en positiv indvirkning pa PenSams PAI 17-18, der begge knytter sig investering i fast ejendom.

Byggeri og ejendomsdrift bidrager med en vaesentlig andel af CO2 udledningen i samfundet, og det har i stigende grad politisk bevagenhed at gore
ejendomsmassen mere baeredygtig. For at vaere pa forkant med lovgivning og fastholde samt udvikle gkonomisk sunde ejendomme gennem fokus pa baeredygtige
Izsninger, er der udarbejdet en beeredygtighedsstrategi for PenSam’s ejendomsportefalje.

Med beeredygtighedsstrategien for ejendomme vil PenSam:
e At CO2-udledning reduceres med 50 % i 2025

o Energimeerker laftes med 25 % i 2025
[ ]
[ ]

Opfarelse af elbil lade standere pa portefgliens p-pladser
Baeredygtighedscertificering af >20 % af portefaljens ejendomme (malt pa areal) i 2025.

3.5 Fokusomrade: Arbejdstagerrettigheder

ANSTZNDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Verdensmal # 8: Anstaendige job og gkonomisk lighed
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PenSams arbejde med fokusomradet arbejdstager- og menneskerettigheder (samt den overordnede monitorerings- og eksklusionsstrategi omkring bl.a.
internationale konventioner og kontroversielle vaben) vurderes — ud fra en forsigtig betragtning og med forbehold for at PAl-indikatorerne modningsmaessigt er pa et
tidligt stadie — at have en positiv indvirkning pa PenSams PAI 9-14 og PAI 16. Derudover vurderes det ogsa at have en positiv indvirkning pa den ene af to frivillige
indikatorer omhandlende “Antal domfaeldelser og badebelab for investeringsmodtagende virksomheders overtraedelser af love om bekaempelse af korruption og
bestikkelse”.

Som arbejdsmarkedspensionsselskab for medlemmer ansat i velfeerdssektoren, er menneskerettigheder, og herunder arbejdstagerrettigheder, et naturligt
fokusomrade for PenSam.

PenSam’s investeringer overvages derfor labende for kritisable forhold eller brud pa konventioner og internationale aftaler om menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder. PenSam'’s arbejde tager afszet i FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv, som udgar en overordnet ramme for
erhvervslivets ansvar for menneskerettigheder, samt konventioner fra ILO, Den Internationale Arbejdsorganisation, som er FN’s faglige organ for
arbejdsmarkedsspgrgsmal.

ILO arbejder for at bekaempe fattigdom og fremme social retfeerdighed gennem en raekke konventioner om grundlaeggende arbejdstagerrettigheder, som blandt
andet teeller konventioner mod tvangsarbejde og bgrnearbejde og konventioner for at fremme sikkerhed, sundhed og ordentligt arbejdsmiljg pa arbejdspladsen.
PenSam’s investeringer foretages med respekt for disse internationale konventioner, og bliver PenSam bekendt med, at konventionerne ikke overholdes, gar
PenSam i dialog med selskabet og/eller ultimativt ekskluderer selskabet fra portefaljen.

4. Politikker for aktivt ejerskab
Gengivet i sin helhed som den ogsa fremgar i PenSams 'Politik og retningslinje for Ansvarlige Investeringer og Aktivt Ejerskab’:

Malsaetninger og strategi
Formalet med naervaerende Politik for aktivt ejerskab er at fastlaegge, hvordan PenSam Pension udgver aktivt ejerskab som en del af sit investeringsarbejde i
overensstemmelse med bestyrelsens Politik for investeringer, herunder "Anbefalinger for aktivt ejerskab” (som fremsat af Komitéen for god selskabsledelse).

Det er PenSam’s mal at veere en aktiv ejer, der pavirker selskaberne i retning af en ansvarlig vaerdiskabelse til gavn for aktionaererne. Dette skal ske pa et niveau
svarende til andre sammenlignelige institutionelle investorer og gennem aktivt brug af PenSam’s principper for ansvarlige investeringer og, principper for udgvelse af
ejerbefgjelser i Politik for investering, principperne i naervaerende politik samt udarbejdelse og offentliggerelse af en arlig redegerelse for hvordan politikken er
anvendt i praksis. Politikken er gaeldende for PenSam Pension, efterfelgende benaevnt PenSam. Politikken geelder for investeringer i bade danske og udenlandske
aktier.
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Principper for aktivt ejerskab
Principperne for aktivt ejerskab, jeevnfar ovenfor skal anvendes, uanset om investeringsbeslutningen tages direkte af PenSam, eller er outsourcet til en ekstern
forvalter.

| tilfeelde af outsourcede aktiviteter eller aktiviteter i underliggende investeringer, skal overholdelsen af denne politik sikres via aftale med den pagaeldende forvalter.

PenSam kan bruge eksterne service providers til udfare hele eller dele af opgaverne i denne politik. Det skal i sa fald sikres, at den/de pagaeldende service
providers baserer deres arbejde pa de principper, der er fastsat i naervaerende politik samt PenSam’s gvrige politikker og retningslinjer. De eksterne service
providers rolle i forhold til konkrete opgaver er yderligere uddybet nedenfor.

Overvagning, dialog og eskalering
Som en del af det almindelige investeringsarbejde skal PenSam'’s investeringsafdeling (eller de eksterne forvaltere) overvage investorrelevant rapportering.

PenSam kan anvende en service provider til at overvage investeringerne. | sa fald skal det sikres i aftalen med denne, at overvagningen sker med udgangspunkt i
de principper, der er fastsat i PenSam'’s politikker og retningslinjer.

Safremt der konstateres brud pa disse principper, vil PenSam (ellers dets service provider eller eksterne forvalter) ga i dialog med selskabet. Safremt der ikke
konstateres fremgang i selskabets adfeerd, og det vurderes, at PenSam ved at forblive aktioneer, ikke kan pavirke dets adfeerd, kan selskabet blive ekskluderet fra
PenSam’s investeringer pa tveers af alle finansielle instrumenter i overensstemmelse med principperne for ansvarlige investeringer i Politik for Investering.

Det skal i PenSam’s Investeringsafdeling sikres, at der er etableret procedurer til handtering af intern viden, safremt man i dialogen med selskabet kommer i
besiddelse af sadanne oplysninger.

Samarbejde med andre investorer, stemmepolitik og interessekonflikter

Safremt det vurderes, at det er gunstigt for PenSam, kan der indgas samarbejder med andre institutionelle investorer med henblik pa at opna starre effekt og
gennemslagskraft af PenSam’s synspunkter. Det skal i den forbindelse sikres, at samarbejdet ikke kommer i konflikt med reglerne for pligtmaessige
overtagelsestilbud i geeldende lovgivning.

PenSam indgar i gruppesggsmal o.lign. med henblik pa at opna gkonomisk kompensation for fejl begaet af de selskaber, der er investeret i, i det omfang det
vurderes at give en gkonomisk gevinst. PenSam kan desuden indga i gruppesggsmal o.lign. i sager, der forventes at udgere en samlet omkostning for PenSam,
safremt det alligevel vurderes at vaere i PenSam’s samlede interesse i forhold til formalet om ansvarlig veerdiskabelse.
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PenSam kan anvende eksterne service providers til at handtere stemmeafgivningen (pa baggrund de principper for stemmeafgivning, der er fastsat i Retningslinje
for Investering) pa generalforsamlinger i de selskaber, hvor PenSam er aktioneer.

Stemmeafgivelsen i danske selskaber overvages af PenSam’s Investeringsafdeling, og PenSam kan, hvor det vurderes hensigtsmaessigt, deltage pa selskabernes
generalforsamling.

For at forebygge interessekonflikter skal der veere den forngdne organisatoriske opdeling, sa det sikres, at der ikke er sammenfald mellem medarbejdere, der indgar
handler og er ansvarlig for risikotagning, og medarbejdere der er ansvarlige for samarbejdsaftaler o.lign. med selskaber hvor PenSam er aktionzerer.

PenSam’s bestyrelsesmedlemmer kan have interessekonflikter i forhold til selskaber, hvor PenSam er/gnsker at blive aktionaer. Hvis det er tilfeeldet, vil det
pagaeldende bestyrelsesmedlem blive betragtet som inhabil og ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal og/eller beslutninger angaende selskabet.

Da PenSam er arbejdsmarkedspensionsselskab kan der ikke opsta interessekonflikter ift. kunderne.

Rapportering
Der skal én gang arligt udarbejdes en redegerelse, som konkret beskriver, hvordan PenSam har arbejdet med principperne i denne politik i det forgangne &r i forhold
til danske aktier. Redeggrelsen skal offentliggeres pa PenSam’s hjemmeside.

PenSam offentligger derudover hvordan der er stemt pa konkrete generalforsamlinger.

5. Henvisninger til internationale standarder
Gengivet i sin helhed som den ogsa fremgar i PenSams 'Politik og retningslinje for Ansvarlige Investeringer og Aktivt Ejerskab’:

PenSam'’s investeringer i selskaber bliver overvaget i forhold til nedenstaende konventioner og internationale aftaler:

FN Global Compacts 10 principper

Principper for ansvarlige investeringer / Principles for Responsible Investment (UN PRI)
OECD Guidelines for Multinational Enterprises

The Paris Agreement COP21

Internationale og danske sanktioner

Universal Declaration on Human Rights

UN Guiding Principles on Business and Human Rights

O 0O O 0 0 0 O
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ILO Core Conventions

ILO Convention 155 Occupational Health and Safety

Kyoto Protocol

Montreal Protocol

Convention on Biological Diversity

Ottawa Convention on Anti-Personnel Landmines

UN Convention against Corruption

Convention on the Prohibition of the Development, Production and Stockpiling of Bacteriological (Biological) and Toxin Weapons and on their Destruction
The Chemical Weapons Convention

Treaty on the prohibition of nuclear weapons

O O O OO O O OO0 Oo

6. Historisk sammenligning
Ikke aktuelt for neervaerende PAI-erklaering for 2022.



