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Forord

Kaere leeser

2025 harvaeret et dr, der pd mange mdder har eendret den
globale dagsorden. Geopolitiske spaendinger er blevet en
konstant faktor, og et @get fokus pd sikkerhed og forsvar
har sat nye rammer for, hvordan vi som samfund og som
investorer forstdr vores ansvar. For PenSam har det blandt
andet betydet, at viidrets lab har dbnet mere op for at
investere i den danske og europeeiske forsvarssektor.

P& samme tid stdr vi fast pd& vores ESG-principper. For den
globale opvarmning accelerer fortsat, og de seneste to &r
erder blevet sl&et varmerekorder verden over, alt imens
den amerikanske administration for anden gang trak sig ud
af Paris-aftalen. Sidelebende udfordres de klassiske
globale samfundsinstitutioner i stigende grad, hvilket
medfarer, at transparens og gennemsigtighed, blandt
andet i forhold til skat, ikke leengere er en selvfalge.

| PenSam arbejder vi mdlrettet med at lofte vores
samfundsansvar i den nye virkelighed, b&de pensions-
politisk ogi den mdde, vi forvalter vores investeringer.
Vores ambitioner er usendrede: gennem FOA-faggrup-
pernes pensioner skal vi fremme den granne omstilling og
bidrage til en ansvarlig udvikling af vores samfund. Det
gaelderinden for klima, milja, sociale forhold, men ogsé
forsvar. Det er den helhedsorienterede tilgang, der skal
baere os videre.

Trods omskiftelige miljger er jeg stolt over de forretnings-
maessige resultater, PenSam har opnéet i 2025. Investe-
ringsmaessigt har vi leveret solide resultater med et samlet
afkast p& 8,5 pct. i vores mest benyttede pensionskoncept
Fleksion. Resultatet vidner om, at det er muligt at skabe
gode langsigtede afkast pd skuldrene af investeringer, der
tager udgangspunkt i vores samfundsansvar som
institutionel investor.

I lebet af Gret har vi taget konkrete skridt, der geren

reel forskel. Vi har investeret en halv mia. kr. i britiske
batterilagringsanleeg og sammen med andre danske
pensionsselskaber 1,4 mia. kr. i en solcellepark i Texas via
kapitalforvalteren AIP Management.

Vihar samtidig indg&et et strategisk partnerskab med
kapitalforvalteren Allianz Global Investors om co-invest-
eringer p& 2,2 mia. kr. i europaeiske infrastrukturprojekter
med markante baeredygtighedsprofiler. S&danne
investeringer er ikke blot med til at sikre energiforsyningen i
Europa, men driver ogsd den granne omstilling fremad.

P& samme tid har vi opjusteret vores ambitigse klimamdil:
20 pct. af investeringerne i Fleksion skal veere klima-
relaterede inden 2030, og CO2-udledningen fra aktie- og
kreditportefelien samt den danske ejendomsportefalje skal
reduceres med 75 pct. sammenlignet med 2019.
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Vihari2025 ogsé styrket vores internationale
engagement og fdet anerkendelse for vores arbejde
med ansvarlige investeringer.

| september deltog PenSam i Climate Week i New York
sammen med blandt andre Impact Fund Denmark (IFDK)
for at fremme, hvordan blended finance kan vaere en
katalysator for at investere i risikofyldte miljger, s&som nye
grenne omstillingsteknologier og investeringer i det globale
syd. Den danske model for blended finance er unik — og
perspektiverne erenorme.

Vores indsats er ogsd blevet bemaerket af omverdenen,
og &ret har budt pd flere anerkendelser af PenSams
ansvarlige ageren. PenSam blev fremhaevet i @konomisk
Ugebrevs Klima Rating 2025 for pensionsbranchen,
hvor vi blev rost for vores ansvarlige investeringer og
CO2-reduktioniinvesteringsportefalien. Derudover
modtog vi IPE-priserne 'Gold Award - Real Estate
Investor of the Year' og 'Best in Passive Management' for
vores fokus p& baeredygtighed i ejendomsportefalien og
strategiske skifte til en innovativ, passiv investerings-
strategi med fokus pd effektivitet, transparens og
baeredygtighed. Anerkendelserne er ikke méletisig selv,
men de bekraefter, at kursen er rigtig.

Vibefinder osien tid med store forandringer, men vores
ambition stér fast: at skabe veerdi for vores medlemmer og
tage et aktivt samfundsansvar. Denne rapport giver et
indblik i, hvordan vi omsaetter ambitionen til handling, og
hvordan vii 2025 har forenet solide afkast med
ansvarlighed.

God leeselyst.

Torsten Fels
Administrerende direktar
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Introduktion til

PenSam

PenSam leverer arbejdsmarkedspensioner til FOAs faggrupper.
Faggrupperne bestar af lenmodtagere i bade kommuner, regioner og

private virksomheder.

PenSam leverer arbejdsmarkedspensioner til
FOA-faggrupperne, som fortrinsvist er offentligt ansatte i
lav- og mellemindkomstgrupper. Som et af Danmarks
store arbejdsmarkedspensionsselskaber med mere end
500.000 medlemmer er PenSams kerneprodukt derfor
afgerende for en stor del af den danske befolkning, der
arbejder inden for den danske velfeerdssektor.

PenSam stérsom arbejdsmarkedspensionsselskab p&
skuldrene af aftaler mellem arbejdsmarkedets parter og
spiller gennem kerneforretningen en vaesentlig rolle i den
offentlige gkonomii Danmark. Derfor har vi et szerligt
ansvar for at engagere os i initiativer, der skaber vaerdi for
bé&de vores medlemmer og samfundet som helhed.
Samfundsansvar er ikke et tillaeg til vores forretning, men
enintegreret del af den mdde, vi driver og udvikler PenSam
pd, baseret pd vores grundvaerdier om ordentlighed og
ansvarlighed.

Vibidrager aktivt til den offentlige debat, hvor vi har
relevant viden og interesse, eksempelvis inden for
medlemmers skonomiske vilkdr og ansvarlige investeringer.
Vores arbejde med samfundsansvar fokuserer szerligt p&
fire omr&der: klima, ansvarlig skat,
arbejdstagerrettigheder og ansvarligt byggeri. Vi har
desuden fastlagt ambitigse klimamdl, sé vi pé sigt kan
neutralisere klimaaftrykket i hele investeringsportefalien.

Lzesevejledning
PenSams rapport om samfundsansvar 2025 bestdr af
todele.

Forste del sammenfatter &rets aktiviteter og arbejdet med
samfundsansvar, herunder integration af ESG-faktoreri
investeringsforvaltningen.

Anden del fokuserer pd PenSam som arbejdsplads og
arbejdsgiver og indeholder en ESG-nggletalsoversigt, der
viser den positive interne udvikling gennem de seneste ér.

PenSams rapport om samfundsansvar indeholder den
lovpligtige redegearelse for §147 i Bekendtgerelsen om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser.
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Kortleegning af arbejdet med
ansvarlige investeringer gennem tiden

PenSam har leenge haft et fokus p& at integrere klima- og
miligmaessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG) emner,
der er vaesentlige for forretningen. Det har vi, fordi visom
investor vil bidrage til en positiv udvikling af samfundet, og
fordi viover tid har set en stigende sammenhaeng mellem
atinvestere ansvarligt og attraktive investeringsafkast.

Arbejdet med at tage ansvar for det omkringliggende
samfund begyndte allerede i 00'erne med enkelte tiltag,
hvor PenSam frasolgte flere selskaber herunder
Wal-Mart, Samsung og Coca-Cola pé grund af uansvarlig
forretningsadfeerd.

Siden er der sket store forandringer, og omrddet for
ansvarlige investeringer beveeger sig stadig med stor hast.
Seerligt siden 2016 er PenSams arbejde med atintegrere
ESG-forhold i investeringsforvaltningen intensiveret og
gjort langt mere systematisk og datadrevet. Dette med
udgangspunkt i konkrete politikker, mélsaetninger og den
nyeste videnskab og forskning inden for ESG-omr&det.

Fremhaevede aktiviteter inden for
baeredygtighed i perioden 2016-2025

&

+ PenSam overgadr til et klimavenligt benchmark i portefaljen for
virksomhedsobligationer

+ PenSam initierer nyt fokusomrdde for bzeredygtigt byggeri med en
raekke mél frem mod 2025

+ PenSamtilslutter sig Paris Alignment Investment Initiative med
tilherende mélsaetninger om blandt andet at veere klimaneutral i 2050

+ PenSam vedtager ny klimastrategi: CO2-udledningen inden for tre
aktivklasser skal reduceres med 44 pct. inden 2025 (siden opjusteret)

\

/

2016-2020

]

» PenSam ekskluderer selskaber fra portefelien med
over 30 pct. eksponering til kul (udvinding og
afbraending)

» PenSam ekskluderer tobaksselskaber fra
investeringsportefolien

+ PenSam begynder at foretage en ESG-vurdering og
-rating af alle eksterne forvaltere

+ Med udgangspunktiVerdensmdlene vedtages det,
at PenSam skal have saerligt fokus pé skat, klima og
arbejdstagerrettighederiarbejdet med ESG

+ PenSam udarbejder og vedtager en skattepolitik, der

skal bidrage til at sikre, at selskabernei
investeringsportefglien betaler korrekt skat

Derindledes dialog med 21 multinationale selskaber
om skatteengagement, der blandt andet skal bidrage
til at ege transparensen i deres skattebetalinger

\

PenSam saetter klimamdl om, at 10 pct. af
portefalien skal understotte den granne omstilling
ved udgangen af 2025 (sidenhen opjusteret)

PenSam indgdridet globale investorinitiativ,
Climate Action 100+ mhp. at reducere CO2-
udledningen i mere end 161 multinationale selskaber

PenSam overgdr til MSCI Baeredygtigt Benchmark
for aktieportefolien. | den forbindelse foretages et
stort frasalg af fossile selskaber i portefalien
PenSam nedsaetter eksklusionsgraensen for selskaber

relateret til kul fra 30 pct. til 5 pct. mélt pd
virksomhedens omsaetning

PenSam tilslutter sig pensionsbranchens
skattekodeks for unoterede investeringer




+ PenSam sger mdlet om grenne investeringer i
Fleksion fra 10 pct. til 15 pct.i2025 0g 20 pct. i
2030

+ PenSam er medforslagsstiller pé Microsofts
generalforsamling om yderligere dbenhed om
selskabets skattebetalinger

» PenSam erisamarbejde med to andre
pensionskasser i dialog med Amazon om deres
tilgang til grundleeggende arbejdstagerrettigheder

+ PenSam indgdr et samarbejde med ATP om
indhentning af data p& unoterede investeringer

2022 2023

+ PenSam gger mélet om CO2-reduktion fra tidligere
44 pct. til nu55 pct.i2025. 55 pct.-mdlet
omfatter bersnoterede aktier og -obligationer og
den danske ejendomsportefolie

+ lefterdret 2023 tilslutter PenSam sig initiativet
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD). TNFD harbl.a. til formdl at fremme
transparens og negletal pd omradet for
biodiversitet

+ PenSam investerer et storre trecifret millionbelgb i
en nyskabende 'impact fond' under Morgan
Stanley, kaldet 1GT, der skal reducere CO2-udslip
svarende til 1 gigaton

» EU'sdisclosureforordning, der fastsaetter de
lovmaessige rammer for PenSams integration af
baeredygtighed i investeringsforvaltningen, er
fuldtimplementeret. Bl.a. fremgdr tal for PenSams
baeredygtighedsaftryk nu pd vores hiemmeside
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+ PenSams retningslinjer for stemmeafgivning \
strammes yderligere op, s& der nu generelt stemmes
for flere forslag relateret til ESG-dagsordenen
herunder klimaforandringer

+ PenSam overgdr til et nyt klimaindeks for
aktieportefolien fra S&P. Dette medfaerer en
yderligere CO2 reduktion i aktieportefalien

+ PenSam giver tilsagn pd et trecifret millionbelgb til
“Verdensmdlsfond 1" forvaltet af Investerings-
fonden for Udviklingslande (det nuvzerende IFDK),
som skal sikre, at investeringer i en raekke udviklings-
lande bidrager til den grenne omstilling og realiserer
FN's 17 verdensmadl /

2024 2025

e

/

\

+ PenSam opjusterer mal om en CO2-reduktion i
2030 pé& 75 pct. ift. basisdret 2019. 75 pct.-mdlet
omfatter barsnoterede aktier og -obligationer og
den danske ejendomsportefalie

+ Justering af politik for forsvarsinvesteringer, som
bl.a. medfaerer en revurdering af ekskluderede
virksomheder i relation til kontroversielle vében.
Revurderingen medfarer, at 14 europeeiske
virksomheder fiernes fra eksklusionslisten

+ Ved fremtidige udenlandske ejendomsinvesteringer
vil der blive mé&lt CO2-udledning samt certificering
af eiendommene /
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Vejen til at bidrage til en
positiv udvikling i samfundet

PenSams tilslutning til vigtige konventioner,
principper og retningslinjer

PenSams arbejde med ansvarlige investeringer tager afsset i en reekke
internationalt anerkendte konventioner, principper og retningslinjer. Det gar vi

for at sikre en ansvarlig forretningsadfaerd i overensstemmelse med den globale
udvikling inden for omraderne klima, miljg samt sociale og ledelsesmaessige emner.

PenSams ansvarlige investeringer understoetter blandt andet:

FN's Global Compacts 10 principper

Om god forretningsadfzerd inden for miljg,
menneskerettigheder, arbejdstagerr-
ettigheder og korruption.

COP21 Paris-aftalens
malszetning

Om at den gennemsnitlige
temperaturstigning skal
holdes "godt under” 2
grader.

OECD's guidelines

For multinationale selskaber
om anbefalinger til ansvarlig
virksomhedsadfeerd.

ANSTANDIGE JOBS INDUSTRIINNOVATION
0G BKONOMISK T T

‘ﬂf/' g FN's 17 Verdensmal

For baeredygtig udvikling. PenSam snsker
at understatte 6 udvalgte verdensmal
INDSATS inden for Klima (nr. 7, 9 0g 13), Retfaerdig

1 MINDRE 1 KLIMA-

ULIGHED

- skat (nr.10), Arbejdstagerrettigheder
=) @ (nr. 8) og Bzeredygtige byer og

A 4 lokalsamfund (nr. 11)




PenSams aktuelle malsaetninger
og status herpad
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PenSam vedtager Isbende nye malszetninger pa ESG-omradet i takt med at
arbejdet med ansvarlige investeringer udvikler sig. Overblikket nedenfor viser
bdde realiserede og aktuelle mal og gaelder for pensionsproduktet Fleksion,

hvor alle nye medlemmer i PenSam optages.

. Klimamal:

CO2-reduktionsmal for 2025: PenSams
investeringsportefglie skal i 2025 have
reduceret CO2-udledningen med 55 pct. i
forhold til basis@ret 2019 (mélssetningen er
realiseret).

CO2-reduktionsmal for 2030:
Investeringsportefalien skal i Gr2030 have
reduceret CO2-udledningen med 75 pct. i
forhold til basisdret 2019. Aktuelt har vi
opndet en reduktion pd ca. 70 pct. i
begyndelsen af 2026.

J

Ansvarligt byggeri: DGNB-
ejendommene i den danske ejendomsportefslie samt reducere

CO2-udledningen med 50 pct. (ift. 2021). Derudover et laft af
energimaerkningen for 25 pct. af eiendommene samt opsaetning

Net Zeroi2050: PenSams investerings-
portefalje skal — i videst muligt omfang og
under hensyn til opné&else af tilfredsstillende
afkast — vaere klimaneutral.

Mal for granne investeringeri 2025:

15 pct. af investeringerne skal understotte
den grenne omstilling (mélszetningen er teet
pd at veere realiseret).

Mal for grenne investeringeri 2030:

20 pct. af investeringerne skal understotte
den grenne omstilling og i videst muligt
omfang leve op til EU's granne taksonomi.

Madlinden for sociale- og
ledelsesforhold:

Skat: PenSams investeringsaktiver skal
understotte en ansvarlig skatteadfaerd.

Arbejdstagerrettigheder: PenSams
investeringsaktiver skal efterleve
internationale principper om
menneske- og arbejdstagerrettigheder.

Mal for eiendomsportefoljen:

certificering af en femtedel af

af ladestandere pd 5 pct. af p-pladserne i ejendomsportefalien.

n



2025

Ansvarlige investeringer

PenSams investeringsportefaljer overvdges og screenes
med henblik pé at sikre, at selskaber og aktiver lever op til

PenSams principper for ansvarlighed og ordentlighed.

Eksklusion

Investeringer, der ikke @nskes i
portefalien, fx selskaber relateret
til kontroversielle vében,
tobak og kul.

Aktivt ejerskab

Investeringer, hvor PenSam typisk i
samarbejde med andre investorer
forsager at pdvirke et selskab i
en ensket retning.

PenSam har anlagt en tilgang til arbejdet med ansvarlige
investeringer, der overordnet kan opdeles i tre elementer:

Impact investeringer

Investeringer, der foretages med
henblik p& at understotte en ansket
udvikling, fx inden for klima sGsom
vindenergi, solceller og
batterilagring.




Eksklusion

Der foretages eksklusion af selskaber og lande-/
statsobligationer, der ikke gnskes i PenSams portefalje.
Eksklusion foretages som falge af, at aktivet pd langt sigt
vurderes at introducere baeredygtighedsrisici, som ikke
kompenseres via et hgjere forventet afkast. Yderligere
ekskluderes investeringer, der ikke lever op til PenSams
veerdier og holdninger.

P& baggrund af en konkret analyse kan PenSam beslutte
at ekskludere selskaber fra investeringsportefaljen.
Eksklusionen kan knytte sig til manglende overholdelse
og respekt for menneske- og arbejdstagerrettigheder,
involvering i korruptionsager eller grundet miljg- og
klimaudfordringer. Endeligt ekskluderes selskaber pd
baggrund af internationale sanktioner.

Der er i gjeblikket cirka 350 virksomheder p& eksklusions-
listen, hvoraf knap halvdelen er ekskluderet som falge af
forretning inden for fossil energi. Yderligere er der godt
80 virksomheder inden for kontroversielle vben pd listen,
mens resten er fordelt pd sanktioner/forretningsetik,
arbejdstager-/menneskerettigheder og tobak.

Udover egne analyser, kan eksklusioner af selskaber

ske pd baggrund af tilvejebragt information fra vores
samarbejdspartner pd ESG-omrddet, Morningstar
Sustainalytics, som halvérligt eller oftere udarbejder
overvdgningsrapporter af PenSams noterede
investeringsportefalie. Overvdgningen sker med
udgangspunkti FN's Global Compacts 10 principper samt
en raekke internationale aftaler og konventioner.

Justerede eksklusionskriterier for
investeringer i forsvar

Som ansvarlig investor ensker PenSam at bidrage til at
styrke den europaeiske og danske forsvarsindustri.

PenSam besluttede i midten af 2025 at justere p&
kriterierne for hvilke typer af forsvarsvirksomheder, vi kan
investere i. Revurderingen medferte, at 14 europaeiske
selskaber ikke leengere er pé PenSams eksklusionsliste, og
derfor potentielt kan indgd i investeringsportefalien pd lige
fod med avrige selskaber. Det blev samtidig besluttet, at
PenSam fremadrettet vil indgd konstruktivt i dialog med
relevante akterer om forsvarsinvesteringer i Europa.

Rapport om samfundsansvar 2025

Der foretages desuden indirekte eksklusion af selskaber
gennem PenSams brug af det klimavenlige benchmark,
S&P Global LargeMid Cap Carbon Budget Index, som
lsbende integrerer forhold om klimarisici i den globale
aktieportefalie. Ved den regelmaessige sammensaetning og
justering af indekset bliver selskaber lzbende ekskluderet
fra PenSams aktieportefalie, fordi de ikke understetter
benchmarkets krav til beeredygtige investeringer. Det
samme ger sig geeldende for s@kaldte "high yield"- og
"emerging markets"-obligationer, hvor PenSams
investeringer folger et skreeddersyet klimavenligt
benchmark, der er udarbejdet i samarbejde med Blackrock.

PenSam ekskluderer ogsé lande, hvorfra der ikke kan
investeres i statsobligationer og statsejede selskaber.
Eksklusion af lande sker ud fra en struktureret tilgang,
hvor landene bliver vurderet ud fra en ESG-score,
sanktionerede lande, EU's sortliste for skattely og
PenSams egne vurderinger.

| gjeblikket er der ca. 40 lande pd& eksklusionslisten.

For s& vidt angdr de unoterede investeringsaktiver,
foretager PenSam selv overvdgningen med bistand fra
eksterne forvaltere og samarbejdspartnere.

Overblikket over samtlige selskaber og lande, PenSam har
ekskluderet, fremgér af eksklusionslister, som kan findes
pd www.pensam.dk.

PenSam har ikke pd noget tidspunkt vedtaget et egentligt
forbud mod investering i forsvar. Men vi har udelukket
visse typer af virksomheder med aktiviteter inden for
kontroversielle vében, herunder fx klynge- og biologiske
vében, landminer samt visse aktiviteter i tilknytning til
produktion af atomvében.
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Aktivt ejerskab

| PenSam egnsker vi at understette de selskaber, vi
investerer i til at drive deres forretningsaktiviteter
ansvarligt. Det kalder vi aktivt ejerskab. PenSam gar
derfor labende i dialog med selskaber, nér kritiske sager
opstdr, eller hvis et selskab ikke udviser grundlaeggende
ansvarlighed og ordentlighed over for samfundet.

For PenSam er aktivt ejerskab en integreret del af arbejdet
som ansvarlig investor. Dels fordi rollen som institutionel
investor forpligter, dels fordi selskaber har behov for ejere,
der kan tage aktiv deli en konstruktiv dialog. P& den méde
bakker PenSam op om anbefalingerne fra Komitéen for
god selskabsledelse om aktivt ejerskab.

PenSams aktive ejerskab foregdr primaert pé tre niveauer:

1. Dialoger med selskaberisamarbejde med Morningstar
Sustainalytics og via andre investorer

2. Stemmeafgivning pd generalforsamlinger i samarbejde
med ISS Proxy Voting

3. PenSams direkte dialog med udvalgte selskaber

Forventnings-
afstemning og
dialog mellem
Morningstar
Sustainalytics'
ekspert og selskabet

Et normbrud
identificeres af

Strategi/
handlingsplan for
engagement
ivaerksaettes

Morningstar
Sustainalytics

Dialoger med selskaber i samarbejde med Morningstar
Sustainalytics og andre investorer

Sammen med PenSams samarbejdspartner p&d ESG-
omr&det, Morningstar Sustainalytics, gér PenSam
lebende i dialog med selskaber i investeringsportefalien,
som vi gnsker at pdvirke til at udvise mere ansvarlig
adfeerd. Det kan vaere selskaber med en uansvarlig
skattemaessig praksis, selskaber der ikke overholder
basale arbejdstagerrettigheder, eller selskaber der
handler i strid med en reekke konkrete internationale
aftaler og konventioner. Dialogen gennem Morningstar
Sustainalytics sker ofte sammen med en raekke andre
store institutionelle investorer. P& denne vis kan PenSam
mobilisere et starre investorpres med henblik pé at fé det
pdgaeldende selskab til at sendre kurs.

Den Izbende overvdgning af PenSams selskaber sker, som
beskrevet under foregéende afsnit, med hensyntagen til
selskabernes efterlevelse af internationale konventioner,
der eromfattet af blandt andet FN's Global Compacts

Forholdet
vurderes last.
Alternativt
beslutningom
frasalg

Lebende opfelgning
og evt. ny screening



10 principper om respekt for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og klima samt antikor-
ruption. Gennem denne overvégning vurderes det, om der
ersket normbrud, og hvis det er tilfeeldet, igangseettes

en sdkaldt "engagement-proces”, hvor der opstilles mal
for, hvilke sendringer selskabet ber foretage for at sendre
praksis. Igennem processen vurderes selskabet labende for
fremskridt, og hvis der ikke sker en positiv udvikling, kan
detisidste instans medfere, at selskabet ekskluderes fra
PenSams investeringsportefglie.

Nedenfor er beskrevet PenSams engagement-proces, som
sker i samarbejde med Morningstar Sustainalytics.

I lebet af 2025 har Morningstar Sustainalytics, p& vegne
af PenSam, veeret i dialog med 28 selskaber om 33 sager
i forhold til overtraedelse af internationale normer. Heraf
er 5sageri b selskaber blevet last, ligesom der er sket
fremskridt i mange af de avrige selskaber.

2025-indsatsen teeller blandt andet:
Amazon og muligheden for at veere med i en fagforening
LVMH (Louis Vuitton Moet Hennessy) pd baggrund
af udfordringer med arbejdstagerrettighederideres
forsyningskaede
Vale (brasiliansk mineselskab) og udfordringer med
h&ndtering af deres spildevand fra minedrift

Overblikket over samtlige selskaber, PenSam eridialog
med, fremgdr af observationslisten, som kan findes pd
vores hjemmeside.

Stemmeafgivning pa generalforsamlinger i samarbejde
med ISS Proxy Voting

PenSam samarbejder med ISS Proxy Votingom den
lzbende stemmeafgivning pd generalforsamlinger, hvor
der stemmes efter PenSams retningslinjer. Principielt
stemmes der p& alle generalforsamlinger, hvor PenSam er
aktioneer.

PenSams harilgbet af 2025 stemt pd 1.138
generalforsamlinger, og der er pd 519 (45,1 pct.)
generalforsamlinger stemtimod ét eller flere forslag fra
ledelsen.

PenSam harialt stemt pd 15.143 forslag, og p& 1.304
forslag, svarende til 8,5 pct., er der stemt imod ledelsens
anbefalinger. De fleste stemmerimod ledelsen er inden for
omrdderne governance og aflanning. Der er stemt for 534
aktioneerforslag.

PenSam har stemt p& 70 forslag vedrerende klima- og
miljgforhold, hvoraf de 63 er aktionzerforslag, mens resten
erstillet af virksomhederne. | 58 af forslagene er der stemt
imod ledelsen.

Forslagene har blandt andet drejet sig om, at selskaberne
skal felge Paris-aftalen, krav om eget transparens og mdll
for reduktion af CO2-udledning, diverse klimarapporter
m.m.
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| Danmark har PenSam stemt pd 9 generalforsamlinger,
og der er pd 6 generalforsamlinger stemt imod ét eller flere
forslag fra ledelsen.

Et overblik over, hvordan PenSam har stemt pd de enkelte
generalforsamlinger kan laeses p& www.pensam.dk.

PenSams direkte dialog med udvalgte selskaber

Som en yderligere tilgang til aktivt ejerskab gér PenSamii
direkte dialog med udvalgte selskaber om at eendre adfeerd
eller transformere sig i en gnsket ansvarlig retning.

PenSam harilgbet af 2025 sammen med andre
institutionelle investorer fortsat den direkte dialog med
Amazons ledelse og bestyrelse om skattetransparens og
forhold vedrgrende arbejdstagerrettigheder.

Dialog gennem
Climate Action 100+

PenSam deltageriinvestorsammenslutningen
Climate Action 100+, som er en sammenslutning
mellem mere end 600 af verdens sterste investorer,
med samlet 68 billioner USD under forvaltning.
Formdlet er at pdvirke verdens starste CO2-
udledere til at leve op til Paris-aftalen og begraense
CO2-udledningen fra deres aktiviteter.

Det vurderes, at de storste selskaber tegner sig for
mere end 80 pct. af udledningen fra den globale
industri. Hidtil har tiltaget vaeret en succes, da

det er lykkedes at komme i god dialog med mange
virksomheder, ligesom en del selskaber har opsat mdil
for at reducere CO2-udledningen.

Methane engagement
i samarbejde med Nordea

Over 150 lande har tilsluttet sig Global Methane
Pledge, som sigter efter at reducere metanudled-
ningen med mindst 30 pct. fra 2020-niveauet inden
2030. Olie- og gasindustrien stdr over for pres, og
investorer spiller en central rolle. | 2022 indledte
Nordea et samarbejde med Carbon Tracker og
Environmental Defense Fund for at f& 21 olie- og
gasselskaber til at forbedre rapporteringen og
reduktionen af metan. PenSam tilsluttede sig i
2023 Nordea's initiativ. UNPRI anerkendte
initiativet som det bedste klimaengagement
programi2024.
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Impact investering

PenSam foretager lsbende impact investeringer, der
er karakteriseret ved at fremme en direkte positiv
miligmaessig eller social udvikling.

PenSam foretager primaert impact investeringer inden
for klimaomrddet. Her investeres der blandt andet

i infrastruktur, virksomheder med helt eller delvist
beeredygtige aktiviteter samt grenne obligationer.

Aktuelt udger PenSams andel af grenne/klimavenlige
investeringer ca. 14 pct. Dette opgjort iht. EU's disclosure-
og taksonomiforordning. Dette opgjort iht. EU's
disclosure-og taksonomiforordning. De seneste &r har
PenSam foretaget betydelige impact investeringer inden
for vedvarende energi i udlandet. Det gaelder blandt andet
opferelse af solcelleri Texas, USA, onshore vindmalleri
Litauen samt batterilagring i Storbritannien.

Tilbagei2023 gav PenSam tilsagn om atinvestereien
sdkaldt impact fond kaldet "1GT" under den amerikanske
investeringsbank Morgan Stanley. Foruden at sikre et
godt afkast til medlemmerne har fonden ogsa til formdl,
atinvesteringerne samlet set skal forhindre udledning
af op mod 1 gigaton CO2 i atmosfeeren inden udgangen
af 2050. Det svarer til 23 gange den samlede udledning

i Danmarki2022.1GT-fondens investeringer tager
udgangspunktivirksomheder inden for energi, transport,
fedevarer og landbrug, som i dag stér for sterstedelen

af den globale CO2-udledning, og hvor der dermed er et
udtalt omstillingsbehov og -potentiale.

Blandt flere nye selskaber, har PenSam i 2025 investeret

i den amerikanske teknologivirksomhed, Insight M, der
udvikler ny teknologi til effektiv opdagelse af metanudslip
i naturgasrarledninger. P& det socialrettede omréde, har
viidet forlebne &r ligeledes investeret i den amerikanske
uddannelsesvirksomhed, Ignite Reading, der udvikler
programmer til specialundervisning i skolesystemet. Se
case eksemplerne til hajre.

Flere af PenSams impact investeringer er desuden
foretaget i den danske kapitalforvalter AIP Management.
Udover at skabe et godt langsigtet afkast til PenSams
medlemmer er ambitionen at yde et klart bidrag til at
mindske klimaforandringerne og medvirke til den grenne
omstilling.

Reduktion af
metanudslip i USA

12025 investerede PenSam i en amerikansk
teknologivirksomhed, Insight M, via klimafonden
"1 Gigaton" forvaltet af Morgan Stanley.

Insight M har udviklet ny teknologi til effektiv
opdagelse af metanudslip i naturgasrerledninger.
Teknologien bliver installeret i fly, som kan overvdge
store produktionsomrdder og opdage laekager tidligt
med henblik pd hurtig udbedring. Dette sparer
producenterne penge i tabsreduktion, samtidig med
at det leder til CO2-reduktion og miljgforbedring.

Software til at forbedre leese-
feerdigheder af marginaliserede
studerende i USA

12025 investerede PenSam i en amerikansk
uddannelsesvirksomhed, Ignite Reading, via den
sociale impactfond "Horizon Growth" forvaltet af
Goldman Sachs.

Virksomheden har udviklet et program til special-
undervisning i lzesning i det offentlige skolesystem i
USA, som bestdr af software-baseret selvstudie
kombineret med virtuel personlig vejledning. Denne
tilgang er specielt effektiv i forhold til bdde skolernes
omkostninger per elev og udbyttet for den enkelte
elev. Storstedelen (+70 pct.) af programmets
deltagere er fra marginaliserede samfundsgrupper
med begraensede ressourcer.
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Fokusomrdde:
Klima

PenSam har fokus pd, at bdde noterede og unoterede
investeringer statter op om den grenne omstilling

og tager hensyn til klimarelaterede forhold. Det er

et fokusomr&de, som vi gnsker at holde fast i, ogsé
selvom klimadagsordenen i nogle lande aktuelt er

under pres. | PenSam har vi haft en mélsaetning om, at
CO2-udledningen pé tveers af aktivklasserne 'globale
aktier’, 'kreditobligationer’ og 'danske ejendomme’ skulle
reduceres med 55 pct. inden udgangen af 2025 (i forhold
til basis&ret 2019). En mdlsaetning, som vi ved indgangen
til 2026 kan konstatere er blevet realiseret, med en aktuel
CO2 reduktion pd omkring 70 pct. | slutningen af 2025
blev der vedtaget et reduktionsm&li 2030 pd 75 pct. i
forhold til basisGret 2019.

P& klimaomr&det har PenSam over drene skeerpet
mdélszetningerne for granne investeringer. Inden udgangen
af 2030 skal 20 pct. af Fleksions investeringer veere
gronne. Mdélsaetningen er fastsat ud fra en betragtning
om, at flere barsnoterede selskaber i disse &r undergdr

en transition mod mere beeredygtige lasninger, og

fordi vi anser den grenne omstilling for at veere en
samfundsmaessig nedvendighed pd lang sigt.

PenSam har arbejdet struktureret med at integrere
klimaforhold i investeringsportefalien siden 2016, hvor
de farste selskaber med mere end 30 pct. relateret

til udvinding eller afbraending af kul blev ekskluderet.
Selskaber relateret til udvinding af tjseresand er sidenhen
blevet ekskluderet grundet omfanget af CO2-udledning
relateret til udvindingen.

12019 ekskluderede PenSam 26 selskaber i olieindustrien
ud fra en vurdering af, at disse selskaber er szerligt
eksponerede og mindst forberedte, nér det handler om
klimaforandringerne og gren omstilling. Disse eksklusioner
er ikke kun sket ud fra et klimahensyn, men ogsé ud fra en
risikobetragtning. Selskaberne risikerer at blive foraeldede i
en relativ neer fremtid og blive udkonkurreret af fremtidens
energikilder, hvilket er en uholdbar investering for en
langsigtet investor som PenSam.

Selskaber, somitidens lab er blevet frasolgt og ekskluderet
fra portefalien, tages imidlertid Isbende op til overvejelse,
hvis de udviser ambitioner og reel vilje til at handle med
hensyn til at transformere sig i en mere ansvarlig retning.

PenSam er en del af den danske pensionsbranches tilsagn
om atinvestere yderligere 350 mia. kr. iden grenne
omstilling frem mod 2030. Det er PenSams forhdbning,
at denne dagsorden ogsd i 2026 kan holde momentumien
tid, hvor saerligt forsvar og oprustning er p& den politiske
agenda.

0gsdi2025 har PenSam haft fokus pd at indarbejde
ngdvendige klimaoplysninger og gzeldende lovgivning i
investeringsforvaltningen. Det gzelder saerligt forhold
vedrarende EU's taksonomi- og disclosureforordning,

som stiller krav om, hvordan andelen af baeredygtige
investeringer opgares, og hvordan baeredygtighedsrisici

og -aftryk skal integreres og formidles p& det finansielle
omréde. EU forventer at praesentere en opdateret og
forenklet taksonomi- og disclosureforordning i lsbet 2026.

Som et resultat af den seneste Omnibus-pakke i
EU om regelforenkling, er PenSam ikke omfattet af
beeredygtighedsdirektivet CSRD, der fremadrettet
begraenses til selskaber med mere end1.000
medarbejdere.

Investeringssamarbejde
mellem PenSam og Allianz

PenSam indgik i efterdret 2025 et partnerskab med
den tyske kapitalforvalter Allianz Global Investors,
hvor der over de kommende Gr skal investeres 2,2
mia. kr. i europeeisk infrastruktur.

Det er forventningen, at samarbeijdet vil resultere
i20-25 investeringer inden for bl.a. elproduktion
samt miljg-, digital- og toginfrastruktur.

Som aktivklasse kan infrastrukturinvesteringer
veksle betydeligt i risikoprofil. Fra mindre risiko-
fyldte investeringer, som f.eks. feerdigopfarte
vindmeglleparker, til mere opportunistiske
investeringer, hvor der f.eks. bygges pd en bar
mark, og hvor risikoen er hgjere. Investerings-
aftalen mellem PenSam og Allianz placerer sig
mellem disse to yderpoler.

Gennem partnerskabet med Allianz udvider
PenSam sin infrastrukturportefelie markant,

og tilmed i aktiver, der understatter en steerk
baeredygtighedsprofil. Allianz er séledes udvalgt
som samarbejdspartner pd baggrund af sin
dokumenterede evne til at levere langsigtede,
konkurrencedygtige afkast, der garhdnd i hdnd med
ESG-hensyn.



Fokusomrade:
Ansvarlig skat

Selskabers skatteadfeaerd er et naturligt fokusomrdde for
PenSam, eftersom virksomhedernes skattebetalinger

er helt afgerende for en velfungerende offentlig sektor,
som sterstedelen af PenSams medlemmer er ansat

i. Korrekte skattebetalinger er med andre ord med til

at sikre tilstraekkelig med kvalificeret arbejdskraft i
velfeerdssektoren og garantere alle danskere en veerdig
pensionstilveerelse.

Som ansvarlig investor er det vigtigt for PenSam at
bidrage til at udvikle det nationale og internationale
skatteomrd&de. Derfor har PenSam formuleret sin egen
skattepolitik (opdatereti2025), hvor vi stiller krav til,
at alle selskaber, som PenSam investerer i, skal betale
deres skat i henhold til den gaeldende lovgivning, bdde
hvad angdr lovens bogstav og intention. Vi har ogsd en
forventning om, at vores samarbejdspartnere udviser en
skatteadfeerd, der erioverensstemmelse med PenSams
skattepolitik. Samtidig opfordrer vi kraftigt til, at vores
samarbejdspartnere og de selskaber, vi investereri,
vedtager deres egen skattepolitik. Politikken skal sikre
opfyldelse af enhver geeldende skattelovgivning i det
respektive land, og at der ikke foretages handlinger, som
bevidst striderimod OECD's BEPS-anbefalinger.

PenSam har derudover tilsluttet sig et feelles skattekodeks
for den danske pensionssektor, som indeholder principper
og anbefalinger for unoterede investeringer. Gennem
tilslutningen har PenSam forpligtet sig til at sikre, at alle
kapitalforvaltere, der samarbejdes med, bestraeber sig

pd at overholde geeldende skattelovgivning og praksis i de
lande, hvor investeringerne er foretaget.

PenSams aktier og kreditobligationer bliver desuden
lzbende overvdget for skatteproblematikker.
Overvdgningen sker blandt andet gennem PenSams
samarbejdspartner, screening- og engagementsbureauet
Morningstar Sustainalytics. Hvis det haender, at PenSam
bliver gjort opmaerksom p&, at et selskab har udvist en
uansvarlig skatteadfzerd, vil investeringen blive taget

op til overvejelse. | PenSam mener vi ikke, at aggressiv
skatteplanleegning bidrager til det langsigtede afkast pd
investeringerne.

12025 har PenSam indgdet i dialoger med 16 globale
selskaber i portefelien om at udvise starre ansvarlighed og
&benhed pé skatteomrddet.

Gennem direkte aktivt ejerskab over for selskaberne
pé& deres generalforsamlinger, har PenSam

sammen med en raekke andre investorer stillet som
forslag, at ledelsen og bestyrelsen skal aflaegge en
skattegennemsigtighedsrapport, herunder land-
for-land-rapportering, der redeger for selskabernes
skattebetalinger og -strukturerihvert land, de har
aktiviteteri.
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PenSam harilgbet af dret veeret medforslagsstiller pd
Mercks generalforsamling om sget skattetransparens.
Derudover har PenSam vaeret i dialog med adskillige
store globale virksomheder gennem dialogprogrammet
Sustainability and Good Governance Stewardship
Program i regi af Morningstar Sustainalytics.

Ansvarlig skat bliver i stadig stigende grad anerkendt som
et ESG-forhold, som selskaberne skal tage hensyn til og
rapportere om. Ligeledes kommer der flere initiativer,

der skal fremme en ansvarlig skattebetaling, og mange
investorer statter op om disse initiativer.

Transparens i
skattebetalinger hos Merck

PenSam har senest veeret medforslagsstiller p&
generalforsamlingen i Merck.

Forslaget omhandlede et snske om @get transparens
i virksomhedens skattebetalinger, herunder at
selskabet udarbejder en seerskilt rapport og lever

op til retningslinjerne i Global Reporting Initiatives
(GRI) Tax Standard.

P& generalforsamlingen i Merck stemte ca. 25 pct.
for resolutionen. Forslaget blev derfor forkastet,
men bidrog alligevel til at saette virksomhedernes
skattebetaling pd dagsordenen. For et stort
amerikansk medicinalfirma som Merck er en stotte
pd omkring en fierdedel til et aktivistisk forslag om
skattedbenhed relativt hait.

PenSam vil lsbende folge op pd denne
dagsorden, ogsé i forhold til andre selskaber i
investeringsportefalien.
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Fokusomrade:

Arbejdstagerrettigheder

Som arbejdsmarkedspensionsselskab for medlemmer
ansat i velfaerdssektoren er menneske- og arbejdstager-
rettigheder et vigtigt fokusomrdde for PenSam. PenSams
investeringer overvdges derfor labende for kritisable
forhold eller brud p& konventioner og internationale aftaler
om menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

PenSams arbejde tager afszeti FN's Retningslinjer for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv, der udger en over-
ordnet ramme for erhvervslivets ansvar for menneskeret-
tigheder, samt konventioner fra ILO, Den Internationale
Arbejdsorganisation, som er FN's faglige organ for
arbejdsmarkedsspargsmadil.

ILO arbejder for at bekeempe fattigdom og fremme social
retfeerdighed gennem en raekke konventioner om grund-
laeggende arbejdstagerrettigheder, som blandt andet
teeller konventioner mod tvangsarbejde og bernearbejde
og konventioner for at fremme sikkerhed, sundhed og et
ordentligt arbejdsmiliz p& arbejdspladsen.

PenSams investeringer foretages med respekt for disse
internationale konventioner, og bliver PenSam bekendt
med, at konventionerne ikke overholdes, gér PenSam i
dialog med selskabet og/eller ultimativt ekskluderer
selskabet fra portefalien.

12025 har PenSam haft dialog med Amazon vedrarende
deres tilgang til grundlaeggende arbejdstagerrettigheder
og seerligt retten til at organisere sig i en fagforening.
Dette erendialog, der har stéet p& over flere &r, ogsomer

foregdet sammen med en stor del af den @vrige danske
pensionsbranche. Dialoger som denne tager oftest
adskillige ar.

PenSam har for nuvaerende ekskluderet 16 selskaber
pd baggrund af manglende respekt for arbejdstager-
rettigheder. De ekskluderede selskaber teeller blandt
andre Tesla og WalMart pd grund af medarbejdernes
begraensede muligheder for organisering.

Aktivt ejerskab direkte overfor
Amazon

PenSam haride seneste ér, bl.a. i samarbejde med
Sampension og PKA og en stor del af den gvrige
pensionssektori Danmark, veeret i dialog med
Amazon om selskabets tilgang til grundleeggende
arbejdstagerrettigheder. Dialogen har bl.a. drejet sig
om medarbejdernes ret til at organisere sig.

Dialogen med Amazon er planlagt til at fortseette i
2026, og det er et enske fra PenSam og de gvrige
deltagere, at deride kommende &rudarbejdes en
uafheaengig analyse af arbejdstagerrettighederne i
Amazon.




Fokusomrade:

Ansvarligt byggeri

PenSam har en szerskilt beeredygtighedsstrategi pd
ejendomsomrédet, der har til formdl at sikre markante
reduktioner af CO2-udledningen. Derudover har baere-
dygtighedsstrategien til sigte at integrere miligmaessige
og sociale forhold i byggeriet ved at have fokus p&
drifts- og energioptimering, biodiversitet samt bedre
trivsel og rammer for PenSams lejere.

Frem til ultimo 2025 har PenSam arbejdet med felgende
mdlsaetninger (ift. 2021):
+ Atreducere CO2-udledningeniden danske
ejendomsportefalie med 50 pct.
At forbedre energimaerkerne med 25 pct.
At udbrede ladestandere p& 5 pct. af alle p-pladseri
ejendomsportefalien
At certificere 20 pct. af ejendommene

Certificering af eiendomme sker med udgangspunkt i
DGNB-standarden, som er et kvalitetsstempel pd
niveauet af baeredygtighed i eiendommen eller ejendoms-
projektet. For at PenSams ejendomme kan blive DGNB-
certificeret, kraever det, at der er inkluderet social-,

miljg- og skonomisk bzaeredygtighed i byggeriet og driften,
og at perspektiverne er veegtet ligeligt. Eksempelvis skal
der veere et balanceret og proportionelt forhold mellem
byggeomkostninger og drift over for energiforbrug,
indeklima og ejendommens akustik.

Det er lykkedes os at né tre af de ovennaevnte fire mdl.
Energimeerkerne er laftet med mere end 25 pct. Vihar
opndet de snskede DGNB-certificeringer pd minimum
20 pct. af de danske ejendomme, og pé& over 5 pct. af
parkeringsarealerne er der i dag opfert ladestandere,
der understatter elbiler.

Malet om en CO2-reduktion pd 50 pct. er vi ikke helt i mdl
med, men vi er meget teet pd, og hdber at kunne realisere
dette fuldstaendigt i 2026, hvor vi ogsé forventer at
udarbejde en ny opdateret baeredygtighedsstrategi med
nye mélszetninger pd ejendomsomrddet.

CO2-aftrykket (kg CO2/m?2) i den danske ejendoms-
portefalie har siden 2019 veeret betydeligt faldende fra
7,46 til 2,36 ved udgangen af 2025, svarende til et fald
pd 69 pct.
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PenSam som
arbejdsplads

PenSam harsiden 2020 offentliggjort nggletal for ESG
(Environment, Social and Governance) baseret pé den
vejledning, som er udarbejdet af FSR — danske revisorer,
Nasdaq og Finansforeningen. PenSam er ikke omfattet af
CSRD-forordningen og hari 2025 derfor ikke zendret
praksis i forhold til rapportering vedrgrende
samfundsansvar.

ESG-nggletallene viser blandt andet PenSams egen
CO2-udledning (scope 1 og scope 2). Scope 1 omfatter
direkte udledninger fra egne firmabiler og viser en faldende
udvikling siden 2019. Udviklingen er drevet af flere el-

og hybridbiler. Scope 2 omfatter udledninger afledt af
indkebt energi, herunder primaert elektricitet og fijern-
varme. Opgerelsen ligger pd det laveste niveaui 2025,
hvilket haenger sammen med, at der er en hajere andel af
vedvarende energi hos PenSams fiernvarmeleverander,

og samtidig er der et lavere energiforbrug.

PenSams CO2-udledninger fra investeringsportefalien
(scope 3) viser ogsé en positiv udvikling siden
baseline-dret for mélingerne 2019, hvor negletallet
udgjorde 615.378 tons, men der er udsving op og ned
mellem &rene. Udviklingen fra 2024 til 2025 viser et
vaesentligt fald. Scope 3-beregningerne omfatter

investeringer i aktiv-klasserne barsnoterede aktier,
barsnoterede virksomhedsobligationer og danske
ejendomme. Faldet siden baseline-dret 2019 skyldes
blandt andet et bevidst valg om at reducere eksponeringen
mod CO2-tunge virksomheder i saerligt den fossile industri.

Neagletallet "Samlet CO2e-aftryk for investerings-
portefalien” viser udledningen pr. investeret krone, hvilket
ger en sammenligning over tid mere anvendelig. Der har
veeret en reduktion pd ca. 70 pct. siden baseline-&ret for
mdlingerne i 2019, hvor nggletallet udgjorde 10,8 tons/
mio. kr. mod 3,1tons/mio. kr ultimo 2025. 12025 er
CO2e-aftrykket pr. investeret krone fortsat reduceret,
hvilket primeert kan tilskrives en lavere udledning i
aktieportefalien og en lavere eksponering til virksomheds-
obligationer, hvor der er en forholdsvis hgjere udledning.




Rapport om samfundsansvar 2025

ESG-nagletal

Notation 2019
Miljedata
CO2e, scope 1 Tons 6 7 10 14 I5] 22
CO2e, scope 2 Tons 24 31 129 153 120 377
CO2e, scope 3 Tons 260.998 358.831 317.812 231.628 360.501 615.378
heraf aktieportefalie (noterede aktier) Tons 130.933 130.541 133.436 106.475 135.876 302.450
heraf virksomhedsobligationer Tons 129.030 227.396 183.396 124.102 223.520 311.228
heraf danske ejendomme Tons 1.035 894 980 1.051 1.105 1.700
Samlet CO2e -aftryk for .
investeringsportefalien Tons/mio. kr. 31 4,5 4,6 4,0 5,2 10,8
aktieportefglie (noterede aktier) Tons/mio. kr. 2,1 2,5 2,9 2,8 3,0 7.8
virksomhedsobligationer (noterede) Tons/mio. kr. 13,9 13,1 14,9 12,3 14,8 26,3
danske ejendomme Tons/mio. kr. 0,08 0,09 0,09 0,10 0,12 0,25
danske ejendomme Kgco2/m2 2,36 2,37 2,44 3,10 3,34 7,46
Energiforbrug GJ 3.948 3.996 4.849 5.763 5.674 5.656
Vedvarende energiandel % 91 88 68 63 62 13
Vandforbrug m3 1.838 2.041 2.004 2.519 1.595 2.225
Socialedata
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 223 213 220 214 206 200
Kensdiversitet % 53 52 53 54 56 56
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag % 42 39 43 44 50 45
Lonforskel mellem ken Gange 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Medarbejderomsaetningshastighed % 16 17 17 20 16 18
Sygefraveer Dage/FTE 6,2 5,8 6,0 6,2 4,3 5,3
Ledelsesdata
Bestyrelsens kensdiversitet % 29 29 29 29 29 14
Tilstedevaerelse pé bestyrelsesmader % 95 95 100 100 96 89
Lenforskel mellem CEO og medarbejdere  Gange 5,6 5,3 5,0 5,0 4,9 4,7

Note: Kgnsdiversitet er opgjort som andelen af underrepraesenteret kan. Lanforskel er meends lgn i forhold til kvinders lan.
Note: Supplerende oplysninger om opgerelse af ESG-nagletallene findes i Appendix A

Note: Datadaekningen i den samlede investeringsportefslie er ca. 68 pct. For aktieportepglien, virksomhedsobligationer og danske ejen-
domme er datadaekningen teet pd 100 pct.

Note: Ar2019 eret bestyrelsesgodkendt basisdr for PenSams klimatiltag, herunder PenSams CO2-reduktionsmdil.
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Appendix

ESG-nggletal - forklaring og beregningsmetode

| skemaet pé side 23 fremgér en reekke ESG-nagletal.
Formdlet med tabellen nedenfor er dels at forklare det
enkelte negletal samt at angive den bagvedliggende

beregningsmetode.

ESG-nggletal:

CO2e, scopel

CO2e, scope 2

CO2e¢, scope 3

CO2-aftryk

Energiforbrug

Vedvarende energiandel

Vandforbrug

Forklaring:

Scope 1 er direkte emissioner/
udledning, hvilket deekker over

et selskabs egen forbraending af
braendsler og materialer. | PenSams
tilfeelde daekker nggletallet over
braendstof til firmabilerne i PenSam
Pension.

Scope 2 er indirekte emissioner/
udledning, hvilket deekker over

den energi, et selskab bruger til at
producere elektricitet og fijernvarme
ogsom er kebt af en 3. part til
selskabets eget brug.

Scope 3 er emissioner/udledning, der
ikke kontrolleres direkte af selskabet,
men som selskabet har mulighed

for at pdvirke i sin vaerdikeede.

Scope 3-udledning repraesenterer
ofte sterstedelen af et selskabs
samlede udledninger. | PenSams
tilfeelde kommer udledningerne fra
investeringer.

Er et udtryk for selskabets
finansierede emissioner (scope 3) per
million kroner investeret.

PenSams energiforbrug kommer fra
elektricitet og fijernvarme.

Nagletallet indikerer, hvor meget
af den totale forbrugte energi, der
stammer fra vedvarende energikilder.

Summen af alt vand forbrugt fra

alle kilder sésom overfladevand,
grundvand, regnvand eller
kommunevand. Vandforbrug opgeres
brutto.

Formel og enhed:

Summen af dieselforbrug x
emissionsfaktoren for en dieseldrevet
personbil + benzinforbrug x
emissionsfaktoren for en benzindrevet
personbil.

Enhed: tons

PenSams domicil oplyst

af forsyningsselskaberne x
fordelingsnagle PenSam Pensions
andel (94,3%i2024).

Enhed: tons

Maler de samlede CO2-udledninger,
som en investor er ansvarlig for

ved deres ejerskab af aktiver.
Emissioner fordeles baseret p&
investorens ejerandel af selskabet (%
markedsvaerdi).

Enhed: tons

Scope 3 udledning / antal millioner
kroner investeret i portefaljen.
Enhed: Tons/mio. kr.

Energiforbrug =% (brugt
braendselstype (t) * energifaktor pr.
type braendsel) pr. breendselstype +
(brugt elektricitet (inkl. vedvarende
energi) (MWh)*3,6) + (brugt
fiernvarme/fiernkeling inkl.
vedvarende kilder til varme/keling
(GJ))

Enhed: GJ

Vedvarende energiandel =
(Vedvarende energi / Energiforbrug)
*100.

Enhed: %

Vandforbrug =Summen af alt forbrugt
vand - brutto
Enhed: m3



Fuldtidsarbejdsstyrke

Konsdiversitet

Konsdiversitetiovrige ledelseslag

Lonforskel mellem ken

Medarbejder-
omsatningshastighed

Sygefravaer

Bestyrelsens kensdiversitet

Fremmeode pd bestyrelsesmeder

Lonforskel pd CEO/medarbejdere

Nogletallet méler den nedvendige
fuldtidsarbejdsstyrke, som skal til for
at udfere arbejdet, som har genereret
de finansielle nagletal.

Neagletallet bruges for at understotte
de mange undersagelser, der viser, at
kensdiversitet har en korrelation med
bedre finansiel performance.

Nggletallet bruges til at understotte
de mange undersagelser, der viser, at
kensdiversitet har en korrelation med
bedre finansiel performance.

En stor forskel kan indikere en

risiko for mere generel ulighed

pd arbejdspladsen og med deraf
folgende problemer med at tiltraekke
kvindeligt talent.

Nggletallet for
medarbejderomsaetningshastighed er
interessant, idet det kan bruges til at
vise, hvor god selskabet er til at holde
pd sine medarbejdere og dermed
viden og kompetencer.

Nagletallet kan veere med

til at indikere en mindre
medarbejdertilfredshed og/eller
sikkerhedsproblemer, hvis der er
et uforholdsmaessigt stort antal
sygedage pr. FTE.

Ligesom flere af de andre nagletal
bruges dette ogsé for at understatte
de mange undersggelser, der viser, at
kensdiversitet har en korrelation med
bedre finansiel performance.

Nggletallet skal ses i sammenhaeng
med Komitéen for god
Selskabsledelses anbefaling om
bestyrelsesevaluering.

En relativt hoj eller stigende lanforskel
mellem CEO og medarbejdere kan
udtrykke selskabets veerdianszettelse
af CEOQ'enift. den almindelige
medarbeijder.
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Fuldtidsarbejdsstyrke = FTE'er +
midlertidig arbejdskraft

Enhed: Full Time Equivalenter
(FTE'er)

Konsdiversitet = ((Kvindelige FTE'er
+ Kvindelige midlertidige arbejdere) /
(Fuldtidsarbejdsstyrken)) *100
Enhed: % (for andel af kvinder)

Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag
= ((Kvindelige ledere) / (Alle ledere))
*100

Enhed: % (for andel af kvinder)

Lanforskel mellem ken = Median
mandlig len/Median kvindelig len
Enhed: Gange (maends lgn ift.
kvinders)

Medarbejderomsaetningshastighed
= ((Frivillige + Ufrivillige forladende
FTE'er) / FTE'er) *100

Enhed: %

Sygefravaer = (Samlede antal
sygedage i perioden) / (Middel
antal FTE i perioden (fratrukket
studentermedhjzelpere))
Enhed: Dage/FTE

Bestyrelsens kansdiversitet

= ((Kvindelige
generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer) /

(Alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer)) *100
Enhed: % (opgjort som andel af
kvinder)

Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader
= ((Z Antal bestyrelsesmgader,

hvor man har veeret tilstede)

pr. bestyrelsesmedlem/(Antal
bestyrelsesmader * Antal
bestyrelsesmedlemmer)) *100
Enhed: %

Lanforskel mellem CEO og
medarbejdere= CEO kompensation/
Median medarbejderlgn.

Enhed: Gange

25



D i







39.10.342.2602 SGI I l



