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Gron omstilling under Corona-tid

2020 har om noget veeret et bemaerkelsesvaerdigt ar.

Hvad der skulle have veeret klimaets ar for mange af verdens nationer og erhvervsliv, blev med ét revet bort af en
verdensomspaendende Corona-pandemi, der vendte op og ned pa dagligdagen og medferte betydelig ustabilitet pa
de finansielle markeder.

Trods modgang og usaedvanlige omsteendigheder er jeg imidlertid stolt over, at PenSam pa vegne af sine 440.000
pensionskunder har kunnet fortseette med at bidrage positivt til det samfund, vi er en del af. Gennem nye
investeringer og tiltag har vi stettet op om den grenne omstilling og samtidig markeret, at attraktive afkast og
ansvarlige investeringer kan ga hand-i-hand. Derved sikrer vi ikke alene vores medlemmers pensionsopsparing,
men bidrager samtidigt til en beeredygtig udvikling og fremtid.

P& de ydre linjer har PenSam i Igbet af 2020 blandt andet investeret milliardbelgb i energieffektive tog i England,
vindmglleparker og solcelleanlaeg i USA, og sammen med tre andre investorer og kapitalforvaltere etableret en ny
klima- og infrastrukturfond, der de kommende tre til fem ar skal investere i store klima- og infrastrukturprojekter.
Udover at skabe gode langsigtede afkast til PenSam’s medlemmer og kunder, er det ambitionen, at investeringerne
skal yde et klart bidrag til at mindske klimaforandringerne og medvirke til den grgnne omstilling.

I 2020 er der ogsa introduceret forskellige tiltag pa de indre linjer. Blandt andet er aktieportefgljen gjort "grennere”
gennem et nyt klimaindeks, der i hgjere grad ger det muligt for investorer at integrere klimaforhold i
investeringsprocessen, og i 2021 vil dette blive udvidet til ogsa at geelde for portefglierne med likvide kredit-
obligationer.

Samtidigt er eksklusionsgraensen for selskaber eksponeret til kul nedsat fra 30% til 5%. Alle tiltag understatter
PenSam’s mal om, at minimum 10% af alle investeringer i Fleksion ved udgangen af 2025 skal vaere klimarelaterede.
Ved udgangen af 2020 udgjorde investeringerne 5,8%.

PenSam’s indsats i Igbet af aret er da ogsa blevet bemaerket. | maj 2020 blev PenSam’s investeringer i vedvarende
energi og omstilling til en grennere aktieportefelje fremhaevet af det danske initiativ, Climate Investment Coalition,
som gode eksempler pa, hvordan danske investorer arbejder med klima. Denne haeder er vi naturligvis meget stolte
over.

Med de grenne aktiviteter gennemfgart i 2020, er forventningerne hgje for 2021. Arbejdet med klima vil fortsaette, og
der vil Isbende ggres tiltag for at opgare og reducere CO2-eksponeringen i hele portefaljen, herunder i de unoterede
investeringer, hvor opggrelsen af COz-eksponering er noget vanskeligere pga. manglende data. Samtidigt vil der
veere stort fokus pa arbejdet med fair skat, eftersom korrekt skattebetaling er grundlaget for finansieringen af det
danske velfeerdssystem — og herigennem den offentlige velfeerdssektor, som PenSam’s pensionskunder arbejder
inden for.

Torsten Fels
Adm. direktar



Samfundsansvar 2020
PenSam Holding er moderselskabet i PenSam koncernen og 100% ejet af FOA. PenSam koncernen bestar af
PenSam Pension forsikringsaktieselskab, PenSam Bank A/S, PenSam Forsikring A/Ssamt PenSam A/S.

Denne rapport sammenfatter arets aktiviteter i PenSam- Holding koncernen.

Samfundsgkonomisk ansvarlighed

PenSam bidrager ferst og fremmest til at levere solide arbejdsmarkedspensioner til FOA-faggrupperne, fortrinsvist
offentligt ansatte i lav- og mellemindkomstgrupper. Heri ligger i sig selv et keempe samfundsansvar. PenSam’s
primeere ansvar er derfor at leve op til forventninger og behov hos vores kunder, medarbejdere og evrige
interessenter. Det sker gennem en rationel og effektiv drevet forretning med lave omkostninger. En manglende
udlevelse af dette ansvar, udger séledes ogséa den primeere risiko for PenSam.

Som et af Danmarks store arbejdsmarkedspensionsselskaber med mere end 440.000 kunder er PenSam’s kerne-
produkt af central betydning for et bredt udsnit af den danske befolkning, der arbejder med det danske velfeerds-
system. Deri ligger et betydeligt samfundsansvar i sig selv.

PenSam star som arbejdsmarkedspensionsselskab pa ryggen af aftaler mellem arbejdsmarkedets parter og spiller
gennem kerneforretningen en veaesentlig rolle i den offentlige skonomi i Danmark. Derfor oplever PenSam ogsa en
seerlig forpligtelse til at vise engagement og tage ansvar pa omrader, der kan bidrage til at en positiv udvikling for
alle dele af samfundet, saledes at PenSam’s kunder bade inkluderes i og bidrager hertil.

PenSam er en aktar, der med et aktivt tilvalg kan bidrage positivt til det samfund, vi er en del af. Arbejdet med
samfundsansvar (CSR) indgar som en naturlig del af driften og udviklingen af PenSam’s forretningsomrader.

Grundlaeggende ordentlighed og respekt for menneskerettigheder og en raekke internationale konventioner om milja
og arbejdsforhold i overensstemmelse med bl.a. FN'’s retningslinjer og @nske om at bidrage til FN’s verdensmal

skaber fundamentet for PenSam som ansvarlig akter.

Bestyrelsen har tydeligt udtrykt, at PenSam skal bidrage til skonomisk, miljg- og klimamaessig samt social baere-
dygtighed, herunder respekt for menneskerettigheder, antikorruption og fraveer af bestikkelse.
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PenSam som ansvarlig investor
Ordentlighed og ansvarlighed er forankret i hele PenSam og er herunder en integreret del af investerings-
forvaltningen.

Gennem investeringsforvaltningen har PenSam fokus pa at sikre, at investeringsportefgljen er robust over for den
effekt, som udviklingen inden for baeredygtighed og ansvarlighed har pa investeringerne.

Samtidig skal investeringerne foretages i overensstemmelse med PenSam’s veerdier og holdninger til forhold, der
er relevante for et pensionsselskab, herunder f.eks. klima og fair skat. Dette farer dels til, at der nogle typer af
investeringer, der ikke indgar i investeringsportefgljen, f.eks. tobaksselskaber, dels at der er nogle typer
investeringer, der seerligt forfalges, f.eks. investeringer der understatter den grenne omstilling.

Ansvarlig investeringspolitik
Til at sikre, at PenSam’s investeringsforvaltning imgdekommer en social, gkonomisk og miljgmeessig beere-
dygtighed, har PenSam formuleret en ansvarlig investeringspolitik.

Den ansvarlige investeringspolitik tager afsaet i en raekke internationalt anerkendte konventioner, principper og
retningslinjer, herunder UN Global Compact’'s 10 principper om god forretningsadfeerd indenfor miljg, menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder og korruption. Derudover udger FN’'s 17 Verdensmal for en Beaeredygtig Ud-
vikling et vaesentligt grundlag, som PenSam Igbende integrerer i investeringsforvaltningen og i det daglige arbejde.

Lige nu arbejder PenSam aktivt med fem Verdensmal inden for omraderne af Klima (Verdensmal 7, 9 og 13), Mindre
Ulighed (Verdensmal 10) og Arbejdstagerrettigheder (Verdensmal 8).

Verdensmalene kommer til udtryk gennem PenSam'’s arbejde med at understatte det faelles velfaerdssamfund med
en fair skattebetaling, sikre en grgnnere omstilling og sikre rimelige arbejdstagerrettigheder.

Fokus pa fair skat
PenSam har formuleret en skattepolitik, hvor det i bund og grund siges, at alle skal betale deres skat, hverken mere
eller mindre.

Derudover stgtter PenSam op om feelles skatteprincipper for alternative investeringer introduceret i august 2019 af
ATP, Industriens Pension, PensionDanmark og PFA, og som nu stettes af stort set hele pensionssektoren samt
andre store investorer i Danmark. PenSam’s nuveerende skattepolitik deekker store dele af de feelles skatte-
principper, men ved at std sammen i branchen, kan vi gere en starre forskel for at pavirke udviklingen. Det forventes,
at samarbejdet om ansvarlig skattepraksis vil styrke dialogen med eksterne forvaltere, sa det i hgjere grad er muligt
at undga aggressiv skatteplanlaegning og fremme skattemeaessig transparens i investeringer.

Alle PenSam’s aktier og kreditobligationer overvages lgbende for, om der er kontroversielle skatteproblematikker,
der skal tages hgjde for.

PenSam har i samarbejde med andre institutionelle investorer vaeret i dialog/engagement med 12 multinationale
selskaber om deres skattepolitikker og betalinger. De 12 selskaber blev vurderet pa 5 forhold: Offentliggerelse af en
effektiv skattepolitik, bestyrelsen overvager skattepolitikken og tilhgrende risici, selskabets effektive skatterate,
benyttelse af aggressive skattestrategier samt offentliggarelse af land til land rapportering.

Dette dialog-/engagementsprogram udlgb ved udgangen af 2019, og i stedet er der nu startet et nyt dialog-
/engagementsprogram med 20 multinationale selskaber fra USA, Europa og Asien indenfor forskellige sektorer bl.a.
teknologi og farmaci. Stort fokus i dette dialog-/engagementsprogram er at gge virksomhedernes transparens om
bl.a. skattepolitikker, skattebetalinger og land for land rapportering.

Der er mange grd omrader indenfor skat, og mange selskaber henholder sig til, at man fglger lovens bogstav,
hvorimod man i mange tilfeelde kan diskutere, om man fglger anden i loven.



Nar PenSam investerer i unoterede investeringer bliver der foretaget en grundig skatte due-diligence, og der sikres,
at der ikke foretages aggressiv skatteplanlaegning.

Fokus pa klima
PenSam ensker at leve op til Paris-aftalen fra 2015, om at den gennemsnitlige temperaturstigning skal holdes "godt
under” 2 grader — malet er, at temperaturstigningen ikke ma veere mere end 1,5 grader.

PenSam har arbejdet med klima i investeringsportefeljerne siden 2016, hvor de fagrste selskaber med mere end 30%
relateret til udvinding eller afbreending af kul blev ekskluderet. Selskaber relateret til udvinding af tjseresand er
ligeledes blevet ekskluderet, da udvinding af tjseresand er meget forurenende og CO2 udledende. Der er ekskluderet
26 selskaber i olieindustrien, da disse selskaber vurderes at veere de mest eksponerede til, og mindst forberedte
pa, klimaforandringerne. Disse eksklusioner er ikke kun sket ud fra klimahensyn, men ogsa pga. stgrre risici i disse
investeringer, da der er stor risiko for, at en stor del af selskabernes reserver aldrig vil blive udvundet, hvis man skal
overholde Paris-aftalen (stranded assets).

I 2020 er der introduceret forskellige tiltag for at reducere risikoen i investeringsportefgljen i forhold til klima-
forandringer. | forbindelse med en kortlaegning af den fossile industri blev det besluttet at 2endre eksklusionsgraensen
for kul fra 30% til 5%. Derudover blev det globale benchmark for aktieportefeljen aendret fra MSCI ACWI Index il
MSCI ACWI Climate Change Index. Sidstnaevnte er mere eksponeret mod selskaber, der vil drage fordel af klima-
forandringerne og mindre eksponeret til selskaber, der vil blive pavirket negativt. Dermed vurderes risikoen i det nye
benchmark at veere lavere end i det nuvaerende. Omlaegningen af aktieportefgljen medferte bl.a. at eksponeringen
til fossile breendstoffer i aktieportefeljen er meget begraenset.

Efter omlaegningen af aktieportefgljen samt yderligere eksklusion af kulselskaber er der foretaget en beregning af
aktieportefgljens CO2 udledning (carbon footprint), der viser, at portefgljens udledning er ca. 60% lavere end det
sammenlignelige markedsindeks.

Neeste skridt er at sendre kreditportefgljerne til ogsa at felge mere klimavenlige benchmark, sa eksponeringen mod
fossile braendstoffer er stort set ved at vil blive udfaset.

PenSam arbejder labende med at integrere klimarisici i investeringsprocessen, bl.a. vil der i 2021 blive udarbejdet
forskellige scenarieanalyser ved forskellige temperaturstigninger og indvirkningen pa bl.a. aktieportefgljen.

| starten af 2019 blev der opstillet et mal om, at 10% (ca. 9 mia. kr.) af Fleksion i 2025 skal veere foretaget i
klimarelaterede investeringer. Investeringerne kan f.eks. veere i direkte infrastruktur (vind- og solcelleparker), granne
obligationer, udlan til gregnne projekter, "grenne” aktier m.m. Ved udgangen af 2020 var ca. 5,8% af midlerne i
Fleksion foretaget i klimarelaterede investeringer. Der foretages tilsvarende investeringer i de gvrige koncepter
under hensyntagen til deres aktivsammensaetning og risikokapacitet.

PenSam er en del af pensionsbranchens betingede tilsagn om at investere 350 mia. kr. i den granne omstilling frem
mod i 2030, der blev meldt ud i efteraret 2019 pa et FN-made i New York. Pr. 1. august 2020 havde PenSam
investeret 1,2 mia. kr. i den granne omstilling siden tilsagnet i New York.

Derudover er PenSam med i diverse internationale fora, der fremmer den granne omstilling:

= PRI (Principles for Responsible Investment)

= Climate Action 100+

= TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures)
= IIGCC (The Institutional Investors Group on Climate Change)



Fokus pa arbejdstagerrettigheder

Som arbejdsmarkedspensionsselskab for velfeerdsstatens kernetropper, er arbejdstagerrettigheder et naturligt
fokusomrade for PenSam. PenSam’s portefgljer overvages derfor lgbende for kritisable forhold eller brud pa
konventioner og internationale aftaler om arbejdstagerrettigheder. Derudover foretages der en seerlig screening af
de nordiske virksomheder i portefgljen for eventuelle kontroverser vedrgrende overenskomster og arbejdsforhold.

Tilgang til ansvarlige investeringer

| PenSam ses det som en central opgave at holde hgj selvjustits med investeringsportefgljen. Alle investeringer —
nuvaerende som potentielle - bliver derfor jeevnligt overvaget og screenet med henblik pa at sikre, at de lever op til
PenSam’s ansvarlighedspolitiker - og dermed understgtter PenSam’s fokusomrader inden for en fair skattebetaling,
en grgnnere omstilling og rimelige arbejdstagerrettigheder.

PenSam har anlagt en tilgang til arbejdet med ansvarlige investeringer, som generelt kan opdeles i tre elementer:

1. Eksklusion:
Investeringer, der ikke gnskes i portefgljen, f.eks. relateret til vaben, tobak og kul.

2. Aktivt ejerskab:
Investeringer i selskaber, hvor PenSam, typisk i samarbejde med andre investorer, forsgger at pavirke
virksomheder og andre aktgrer i en gnsket retning.

3. Impact investeringer:
Investeringer, der foretages med henblik pa at understette en gnsket udvikling, f.eks. vindmglleenergi.

Eksklusion

PenSam’s eksklusionsliste geelder bade selskaber og lande. Eksklusionslisten over selskaber opdateres lgbende.
Listen indeholder selskaber, som der ikke kan investeres i, blandt andet pga. manglende overholdelse af menneske-
og arbejdstagerrettigheder, involvering i korruption, miljgproblemer m.m. Der ekskluderes ogsa selskaber relateret
til specielle omrader som f.eks. kontroversielle vaben, tobak, kul, tjzeresand, olie samt internationale sanktioner. |
gjeblikket er der ca. 325 selskaber pa eksklusionslisten, som kan ses pa www.pensam.dk

Eksklusion af lande, hvorfra der ikke kan investeres i statsobligationer og statsejede virksomheder, sker struktureret
ved vurdering af ESG -ratings, hvor landene med den laveste rating ekskluderes. Dog kan lande med en hgjere
rating blive ekskluderet, hvis det vurderes, at landene er inde i negativ udvikling, ligesom lande med en lav rating
ikke altid ekskluderes, hvis det vurderes at landene er inde i en positiv udvikling. Derudover ekskluderes
sanktionsramte lande samt landene pa EU’s sortliste over skattely. | gjeblikket er der 33 lande pa eksklusionslisten.
Listen kan ses pa www.pensam.dk.

Aktivt ejerskab

| PenSam gnsker vi at pavirke de selskaber, som vi investerer i, til at arbejde i en mere ansvarlig retning. Derfor gar
PenSam i dialog med selskaber, nar der opstar kritiske sager. Hvis et selskab ikke viser evne eller vilje til at handtere
situationen, vil sidste udvej vaere, at PenSam salger investeringen og udelukker selskabet for fremtidige
investeringer.

PenSam’s samarbejdspartner Sustainalytics har i 2020 pa vegne af PenSam veeret i dialog med i alt 77
virksomheder om 87 sager ift. overtreedelse af internationale normer. Heraf er 11 sager i 11 virksomheder blevet
last, og 25 nye sager i 25 virksomheder er blevet abnet i 2020. Indsatsen pa engagement-omradet har resulteret i,
at man pr. 31.12.2020 er i dialog med 60 selskaber om 64 sager. Derudover er Sustainalytics pa vegne af PenSam
i dialog med 28 selskaber indenfor fair skat og bernearbejde i kakao-industrien. Yderligere data om dialogen med
virksomheder kan ses pa www.pensam.dk

Engagement skal bidrage til at pavirke virksomhederne til at @endre praksis i en gnsket retning. Selskaberne fremgar
af PenSam’s observationsliste.
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Observationsliste

Observationslisten omfatter primzert de selskaber, hvormed der er dialog/engagement med om at sendre adfaerd.
Hvis der ikke ses fremdrift i dialogen med selskaberne, kan det i veerste fald medfere, at de ekskluderes fra

PenSam’s investeringsunivers. | de senere ar er der kommet gget fokus pa, at det aktive ejerskab bedst udgves
med dialog/engagement og stemmeafgivning pa generalforsamlinger fremfor frasalg. | gjeblikket er der ca. 90
selskaber pa observationslisten, se www.pensam.dk

Derudover deltager PenSam i investorsammenslutningen Climate Action 100+, som er en sammenslutning mellem
373 af verdens sterste investorer, med samlet 35 billioner USD under forvaltning. Formalet er at pavirke i gjeblikket
161 af verdens stgrste CO2 udledere, til at leve op til Paris aftalen og begraense CO: udledningen fra deres
aktiviteter. Det vurderes, at de 161 selskaber tegner sig for ca. 80% af udledningen fra den globale industri. Fore-
Igbigt har tiltaget veeret en succes, da det er lykkedes at komme i god dialog med mange virksomheder, ligesom en
del selskaber har opsat mal for at reducere CO2 udledningen.

PenSam samarbejder med ISS Proxy Voting agenten omkring den Igbende stemmeafgivning pa general-
forsamlinger, hvor der stemmes efter PenSam'’s retningslinjer. Principielt stemmes der pa alle generalforsamlinger,
hvor PenSam er aktioneer.

PenSam har i 2020 stemt pa 1.392 generalforsamlinger, og der er pa 609 generalforsamlinger stemt imod et eller
flere forslag fra ledelsen. PenSam har i alt stemt pa 18.683 forslag, og pa 1.549 forslag, svarende til ca. 8,5%, er
der stemt imod ledelsens anbefalinger. De fleste stemmer imod ledelsen er primaert indenfor omraderne governance
og aflgnning.

PenSam har pa 22 generalforsamlinger stemt for 25 forslag, der fremmer den grenne omstilling. Forslagene har
bl.a. drejet sig om, at selskaber skal fglge Paris aftalen, @get transparens og mal for reduktion af CO2 udledning,
diverse klimarapporter m.m.

| Danmark har PenSam stemt pa 4 generalforsamlinger, og der er pa 3 generalforsamlinger stemt imod ét eller flere
forslag fra ledelsen.

| nedenstaende link kan det ses, hvordan PenSam har stemt pa de enkelte generalforsamlinger.
https://vds.issgovernance.com/vds/#/ODEzNQ==

Impact investering

Investeringer, der har til formal at fremme en positiv social eller miljgmaessig udvikling, som samtidig gar hand-i-
hand med attraktive afkast. PenSam foretager i dag impact-investeringer primaert pa klimaomradet, hvor der bl.a.
investeres i direkte infrastruktur (sol- og vindparker), granne obligationer m.m.

I lgbet af 2020 er der givet tilsagn til at investere milliardbelgb i sol- og vindenergi i USA samt i energieffektive tog i
Storbritannien.

Ekstern Manager-vurdering

PenSam’s eksterne kapitalforvaltere, som investerer pa vegne af PenSam, bliver vurderet og far tildelt en ESG-
score. Scoren er mellem 0 og 60 point og opgeres pa baggrund af 15 spgrgsmal indenfor felgende tre omrader;
politik og interne ressourcer, ESG-integration samt aktivt ejerskab. Scoren skal vaere pa et minimumsniveau af 30
point. Er scoren under 30, og det ikke vurderes at vaere muligt at @ge scoren til 30 indenfor to ar, vil der ikke blive
lavet en aftale med den pagaeldende forvalter, hvis det derimod formodes, at det er muligt at na en score pa 30
indenfor 2 ar, kan der laves en aftale. | 2020 er der revurderet tre forvaltere, som havde en score pa under 30 point
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ved farste vurdering. De tre forvalteres nye vurdering er pa hhv. 31, 31 og 43 point, s PenSam'’s pres pa forvalterne
for at forbedre deres tilgang til ESG og ansvarlighed har saledes béret frugt.

Abenhed

Som en del af arbejdet med ansvarlige investeringer, gnsker PenSam at vaere abne og transparente om, hvordan
PenSam’s kunders pension investeres. PenSam offentligger i dag lister over aktie- og kreditinvesteringer pa
www.pensam.dk som opdateres halvarligt.

Derudover opdateres eksklusionslister pa selskaber og lande (statsobligationer) Isbende samt observationsliste pa
selskaber. PenSam rapporterede i 2020 om arbejdet med aktivt ejerskab i overensstemmelse med anbefalingerne
fra Komitéen for god selskabsledelse. Derudover udarbejdede PenSam i 2020 dokumentet "Ansvarlige Investeringer
og aktivt ejerskab”, der beskriver PenSam’s tilgang til omradet. Dokumentet kan ses p& pensam.dk. Abenheden vil
blive yderligere gget i 2021, da bl.a. EU’s disclosureforordning treeder kraft.

PenSam indgar derudover i dialog med NGO’er, pressen og kunder omkring arbejdet med ansvarlige investeringer
og er abne omkring overordnede retningslinjer og konkrete investeringer.

Ansvarlig arbejdsgiver

Ogsa som arbejdsgiver, gnsker PenSam at optraede ansvarligt. For at sikre gode medarbejdervilkar er der indgaet
overenskomster og nedsat et samarbejdsudvalg, ligesom der laegges veegt pd en god dialog med tillids-
repraesentanter. Yderligere holdes udviklingssamtaler med alle medarbejdere, hvor der bl.a. tales trivsel og aftales
mal og udvikling for det kommende ar. Endelig afholdes der medarbejdertilfredshedsundersggelser, som sikrer fokus
pa trivsel generelt. Tiltag vedrerende arbejdsmiljg handteres via en udnaevnt arbejdsmiljgrepraesentant, der sikrer
fokus pa savel fysisk som psykisk arbejdsmiljg.

PenSam ger en stor indsats for at fremme sundheden for medarbejderne pa arbejdspladsen. PenSam er en ragfri
arbejdsplads og serverer fx overvejende hjemmelavede fedtfattige retter. PenSam stiller derudover motionsrum til
radighed for medarbejderne, og i regi af personaleforeningen er der en lang raekke aktiviteter, der fremmer savel
sundhed som sammenhold i PenSam. Som led i overenskomsterne mellem PenSam og medarbejderne er der
indgaet aftale om en sundhedsordning, hvor medarbejderne tilbydes bl.a. sundhedstjek samt et antal behandlinger
af fysioterapeut, mass@r og kiropraktor.

PenSam har fokus pa lige vilkar for meend og kvinder. PenSam har ligeledes fokus pa lige vilkar uanset religigsitet
og etnicitet.

ESG-nggletal for pensionsforretningen i PenSam

PenSam har opgjort ESG-nggletal (Environment, Social and Governance) efter den vejledning, som er udarbejdet
af FSR — danske revisorer, Nasdaq og Finansforeningen. Der er og vil fortsat vaere fokus pa udviklingen indenfor
alle tre omrader.


http://www.pensam.dk/

ESG Negletal

Notation 2020 2019 2018

Miljodata

COae, scope 1 Tons 20 22 23
COse, scope 2 Tons 91 377 431
Energiforbrug GJ 5.531 5.656 6.496
Vedvarende energiandel % 56 13 17
Vandforbrug m3 1.753 2.225 1.853
Sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 203 200 212
Kensdiversitet % 57 56 58
Kansdiversitet for gvrige ledelseslag % 41 45 38
Lgnforskel mellem keon Gange 1,3 1,3 1,4
Medarbejderomsaetningshastighed % 14 18 12
Sygefraveer Dage/FTE 6,7 7,2 8

Ledelsesdata

Bestyrelsens kgnsdiversitet % 29 14 13
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader % 96 89 89
Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 4.8 4,7 4.5

PenSam’s egen CO2 udledning er udtrykt ved CO2e, scope 1 og scope 2, der vedrgrer direkte emissioner fra egne
kontorbygninger samt kgretgjer, herunder emissioner hos energiproducenter af indkgbt elektricitet og fiernvarme.
PenSam’s egen CO2 udledning viser en faldende trend over de 3 ar, hvilket ligeledes ses under energiforbruget.
Den vedvarende energiandel er pavirket af PenSam’s forsyningsleverandgrer, hvor der er fokus pa, at den bliver
aget.



BILAG | Liste over konventioner og aftaler

En raekke konventioner og aftaler danner grundlag for arbejdet med ansvarlige investeringer i PenSam. Der er bl.a.
fokus péa at respektere menneskerettighederne, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, bl.a. FN Global
Compacts 10 principper og Paris-aftalen, der blev indgaet under COP21.

UN Global Compact

OECD Guidelines for Multinational Enterprises

Universal Declaration on Human Rights

UN Guiding Principles on Business and Human Rights
ILO Core Conventions

ILO Convention 155 Occupational Health and Safety
Kyoto Protocol

Montreal Protocol

Convention on Biological Diversity

Ottawa Convention on Anti-Personnel Landmines

UN Convention against Corruption

The Convention on The Prohibition Of The Development, Production And Stockpiling Of Bacteriological
(Biological) And Toxin Weapons And On Their Destruction
The Chemical Weapons Convention

The Paris Agreement COP21

Internationale og danske sanktioner

Listen opdateres Igbende og kan findes pa PenSam’s hjemmeside www.pensam.dk.
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