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PenSam Pension | Overblik

Praemieindtaegter

9,1 mia. kr. u 155,3 mia. kr.
(1,3 mia. kr.) (+11,2 mia. kr.)

Depotveerdi

Kollektive bonushensaettelser

30,9 mia. kr.
(+0,3 mia. kr.)

Pensionsudbetalinger

6,2 mia. kr.
(+0,4 mia. kr.)

Investeringsafkast Investeringsaktiver
10,7 mia. kr. 214,0 mia. kr.
(-4,9 mia. kr.) (+11,7 mia. kr.)

25.03.2026 PenSam
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PenSam Pension | Investeringsafkast | Fleksion

Stats- og realkreditobligationer 0,5% 14%
Kreditobligationer (virksomhedsobligationer) 4,3% 21% Samlet afkast
Aktier (bgrsnoterede/unoterede aktier) 12,0% 47%

8,5%
Reale aktiver (ejendomme/infrastruktur) 3,6% 18%

Note: Fleksion
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Stigning i praemieindtaegter i PenSam de seneste
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Omkostningerne per forsikret medlem ligger pa
et stabilt og lavt niveau
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Status pa de finansielle markeder
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2025 blev endnu et staerkt aktie-ar

® Amerikanske aktier @#Danske aktier ® Emerging market aktier ® Europaiske aktier

jan 2025 mar 2025 maj 2025 jul 2025 sep 2025 nov 2025 jan 2026
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Renterne pa et stabilt niveau
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Inflationen under kontrol (for nu)

® Amerikansk inflation @ Europazisk inflation

apr 2024 jul 2024 okt 2024 jan 2025 apr 2025 jul 2025 okt 2025
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PenSam far international investeringspris

| december modtog vi IPE investeringspris for
vores innovative tilgang til passiv forvaltning

14 25.03.2026
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Fokus pa investeringer i Indien gennem "blended
finance”

e PenSam har siden 2018 haft investeringer
i SDG Fund | og |l

e Formal: at skabe positiv pavirkning i
udviklingslande og sikre et godt afkast

e Nyligt fokus pa mikroinvesteringer i Indien:

e Primaert udlan til kvinder til opstart af
mindre forretninger for at give
husholdningen en stabil indtaegtskilde
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Flere store projekter i Medlemsomradet i 2025

e Projekt "Samle pension” i 2025

e Fokus pa at fa medlemmerne til at
samle deres pension hos PenSam

e Mulighed for at spare omkostninger,
hvis man har pension staende i flere
selskaber

16 25.03.2026

Nyt kontaktcenter "Puzzel” gik i

luften i november

* Mere ensartet radgivning for
medlemmerne og et system, der
er let at betjene for medarbejdere

PenSam



Kender du et velfaerdstalent?

17
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Er du klar til at hylde
velfaerdens unge stierner?‘

Kenderdu en ambulanceredder eller
paramedicinerunder 36 &r, der gor en forskel hver dag?

S8 er det nu, du kan give dem den anerkendekse, de fortjener!
For 9. gang hylder PenSam og FOA unge tals der lofter

ved at uddele prisen Velfserdens Talent 100, : E El
Fra 2. februar til 31. marts 2026 kandu énaf hverdagens helte

Eans g &rpdp e foal

De nominerede skol veere ansat under en FOA-overenskomst. E 3
PenSam ron

25.03.2026

\_

e For 9. ar i treek afholder vi i samarbejde

med FOA "Velfeerdens Talent 100”

e Vi saetter spot pa de dygtige yngre

medarbejdere i FOA's faggrupper

e Har du en dygtig kollega under 36, kan du

nominere indtil 31. marts 2026

~

/

PenSam



Hvor star den
pensionspolitiske
debat 1 den
Igangvarende
valgkamp?




Hvor star den pensionspolitiske debat
valgkampen?

Program

e Tidligere seerlig radgiver, Thomas Juul-Dam, forteeller om den
nuveerende politiske situation, samt hvordan arbejdsmarkeds- og
pensionsspgrgsmal forventes at fylde i valgkampen

e Thomas Juul-Dam og Torsten Fels taler om PenSams rolle som
pensionspolitisk talergr for medlemmerne og hvordan
Medlemsforum ogsa har mulighed for at bidrage til debatten

e Spargsmal og debat
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Temasession:
Pensionskronen
— 1 dag og
fremover



Pensionskronen — hvad skal vi tale om?

e Introduktion til pensionskronen og dens bestanddele

e Hvilken udvikling har vi set i pensionskronen — og hvorfor?
e Hvordan kan vi naerme os de 15%

e Gruppedrgftelser

e Tilkendegivelse
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Introduktion til pensionskronen og dens bestanddele
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Introduktion til pensionskronen i PenSam

Arbejdsmarkedsbidrag Administration

e Hvad gar 100 kroner i
pensionsbidrag til i PenSam?

e Balancen mellem opsparing og Forsikring
forsikringer

e Vigtigt pejlemaerke for arbejdet i
PenSam og i medlemsdemokratiet

Opsparing til pension

23 PenSam



Hvordan arbejder Medlemsforum med
pensionskronen?

Pejlemarke: Maksimalt 15% af medlemmets indbetaling ma ga til
forsikringsdaekninger

Prioritering i pensionskronen:

1. Alderspension skal prioriteres gverst,
2. herefter fgrtidspension og kritisk sygdom,
3. herefter dgdsfaldsdaekning

24 25.03.2026
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Hvilken udvikling har vi set | pensionskronen — og
hvorfor?
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Stigende pres pa pensionskronen siden 2019

| perioden fra 2019 til 2025 er antallet af medlemmer, der far tilkendt fartids- og seniorpension fordoblet, som fglge af:
* Indfgrsel af seniorpension i 2020
« En stigning i antallet af unge, der tilkkendes fgrtidspension

[
|
|
l
|
l
l
l
l
|
|

2019 2024 Reguleret med OK-
(fer seniorpension) stigninger \ ,

Il Alderspension - Forsikringsdaekning Arbejdsmarkedsbidrag Administration



Udvikling i antallet af tilkendelser 2019-2025

Udvikling i antallet af tilkendte fortids- & seniorpensioner fra 2019-2025

2173

821

1.030
24877

782

2019 2025 inkl. forventet tilbagelgb

%% Antal tilkendte - op til 6 ar fer folkepensionalder [ Over 6 ar til folkepensionsalder
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Udvikling | bestanden af fortids- og

seniorpensionister
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9.301
8.575
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Bestanden af fortidspensioner for medlemmer
under 40 ar er siden 2020 steget med 136%

/4255

N3/ :

443

391

315

254

212
188
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Udviklingen har maerkbare konsekvenser for den
fremtidige pensionsgkonomi

Udvikling arlig pensionsudbetaling
Knap en fjerdedel af PenSam- Fuldtid Deltid
medlemmernes pensionsindbetalinger
gar til forsikringsdaekninger (i 2019
udgjorde andelen 15%) l l
137.000 111.000

98.500

121.000

Som konsekvens kan en fremtidig
pensionist kan se frem til at f4 16.000
dkk mindre udbetalt fra PenSam arligt.
Det svarer til over 1.300 dkk mindre
om maneden for skat

For pensionister, der kommer fra en
deltidsansaettelse, er belgbet en anelse
mindre — 12.500 dkk arligt.

2019 2024 2019 2024

PenSam



Hvordan kan vi naarme os de 15%?

31 25.03.2026 PenSam



Hvilke dilemmaer er der i arbejdet med at
reducere udgiften til forsikringsdakninger?

- - o - -~

Sikre en stabil og
rimelig indtaegtsstrgm
som folkepensionist
Ilkke @ge udgiften til
forsikringsdaekninger
for individet

0g

Sikre gkonomisk
tryghed ved sveere
livssituationer

e e
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PenSams forsikringsdakninger har saledes til

formal at...

At opretholde et
@ indtaegtsgrundlag far
pension

At opretholde et

«, indtaegtsgrundlag efter
E@ pension
33 25.03.2026

At sikre tilknytning til
arbejdsmarkedet

At sikre gkonomisk
statte til omstilling ved
livseendrende situationer

PenSam



Afrunding pa temadrgftelse

Arbejdsmarkedsbidrag Administration

e PenSam arbejder mod pejlemeerket pa de
15%

Forsikring
e At na derhen er ikke nemt — det kraever

sveere diskussioner og harde prioriteringer

e Medlemsforums tilkendegivelse foreleegges

bestyrelsen o |
Opsparing til pension
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Halvvejsstatus pa
valgperioden



Hvilke opgaver har Medlemsforum?

1. Medindflydelse pa,
hvordan pensions-
ordningen skal indrettes
og udvikles

3. Bindeleddet mellem
PenSam og kollegerne pa
arbejdspladserne
2. Treeffe beslutning om,

hvordan medlems-
demokratiet skal udvikle
sig i PenSam

37 PenSam



Pensionskronen afspejler helheds-
betragtningen for drgftelser og tiltag og
besluttes i bestyrelsen

Helhedsbetragtning Pensions-

kronen

PenSam



Halvvejsstatus: hvad har vi droftet indtil videre |
denne valgperiode?

39

Forsikring mod visse kritiske
sygdomme:

Fastlagt hvilke principper, der skal
veere styrende for indretningen af Sundhedsordning i PenSam:
produktet
» branchekonform diagnoseliste og Genbekreaeftelse af
diagnosebetingelser sundhedsordningen - med gnske
overensstemmelse med den om yderligere tiltag
medicinske udvikling
forstaelige og entydige diagnoser
og betingelser
stabil pris

Medlemstilfredshed:

Prioritering af, hvilke hensyn der er
vigtigst for at sikre en hgj
tilfredshed:

1.

2.

3.
4.

Mulighed for fleksibilitet i valg af
produkter

Digitale lasninger og muligheder
for selvbetjening

Skraeddersyet radgivning,
Pensionskommunikation i
gjenhgjde — om tilbud,
forretningsresultater mv

Derudover indgaende introduktion til PenSam, pensionskronen og vores pensionspolitiske fokus

25.03.2026
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Hvad skal vi drafte i sidste halvdel af
valgperioden?

e Udvidet sundhedstilbud

e Produkttilbud i forlaeengelse af kerneprodukt

e Fleksibilitet og individualitet i pensionsordningen

e Hvordan skal vi handtere en stigende medlemspolarisering?

e Hvordan kan vi ggre pension mere relevant for unge?

e Brug af Al i pensionsradgivning

e Hvordan mobiliserer vi deltagelse ved det kommende valg til Medlemsforum?

40 25.03.2026 PenSam



De vigtigste budskaber fra forarsmgadet

e PenSam har haft endnu et steerkt investeringsar — og kontorenten fastholdes pa 8%

e PenSams gennemsnitsrenteprodukt sikrer stabilitet og forudsigelig i en verden, der er under hastig
forandring

e Medlemsforum har tidligere vaeret med til at fastseette et pejlemaerke om at
forsikringsomkostningerne maksimalt ma udggre 15% af pensionskronen. Det er en sveer
malsaetning at na, og den kraever svaere diskussioner og prioriteringer.

e Medlemsforum har allerede bidraget til helt centrale beslutninger i PenSam i denne valgperiode —
og der venter flere vigtige diskussioner i sidste halvdel af valgperioden
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Mgadeplan for resten af valgperioden — saet kryds
| kalenderen!

| inviteres til m@der gennem
jeres kalender

Arsmade 2026 Torsdag den 5. Comwell H. C.

november 2026 Andersen, Odense
Forarsmgde og Torsdag den 4. marts  Afklares senere 0000
repraesentantskabsmgade 2027 00
Arsmade 2027 Torsdag den 4. Afklares senere @

november 2027
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